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على الرغم من التحديات التي فرضتها آثار جائحة كورونا السلبية اقتصاديا والتي أضيفت إلى التحديات ف

الاقتصادية والمالية التي يعاني منها الاقتصاد الأردني منذ سنوات نتيجة للظروف الإقليمية المحيطة، تمكن 

مركزه المالي، محققا نموا في إجمالي  صندوق الاستثمار من تحقيق نتائج مالية إيجابية والمحافظة على قوة

مليار دينار  11.2مقارنة مع حوالي  31/12/2021مليار دينار كما في  12.3موجوداته والتي بلغت حوالي 

 . 31/12/2020كما في 

ويدرك أعضاء مجلس الاستثمار أن أموال المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي أمانة ومسؤولية كبيرة تقع على 

ئمين على إدارة الصندوق، وينبغي إدارتها وفقا لأسس الإدارة الرشيدة وضمن ضوابط صارمة، عاتق القا

وإجراءات شفافة، ومستويات مخاطر مدروسة ومقبولة. لذا فإن عمل الصندوق تحكمه منظومة رقابية شاملة 

لمية الفضلى في وعلى أكثر من مستوى تضمن إدارة استثمارات الصندوق وكافة نشاطاته وفق الممارسات العا

 المؤسسية. الحوكمة

 والتي (2024-2022) للأعوام للصندوق الاستراتيجية الخطة بوضع 2021 عام نهاية في الصندوق قام وقد

 مثل المستهدفة الاقتصادية القطاعات في الصندوق لاستثمارات الاستراتيجية والتوجهات الاهداف تتضمن

 .والخاص العام القطاعين بين الشراكة ومشاريع العقاري والتطوير الدوائية والصناعات التعدين

 المتواصلة جهودهم على فيه العاملين وجميع الصندوق في التنفيذية للإدارة الشكر بجزيل أتوجه الختام، وفي

 للضمان العامة المؤسسة إدارة مجلس أعضاء أشكر كما. الاجتماعي للضمان العامة المؤسسة أموال لتنمية

 بوسعنا ما كل وبذل العطاء على الدؤوب وسعينا الدائم حرصنا مؤكدين وتعاونهم، جهودهم على الاجتماعي

 أجل من الوطني الاقتصاد نمو في والإسهام الاجتماعي الضمان اموال لتنمية الإنجازات من المزيد لتحقيق

 حفظه المعظم الحسين ابن الثاني الله عبد الملك الهاشمية الجلالة صاحب حضرة ظل في للأجيال أفضل مستقبل

 .ورعاه الله

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 مازن الخطيب                                                                                                     

 رليس مجلس الاستثمار

 السادة مشتركي ومتقاعدي الضمان الاجتماعي الكرام،

بالأصالة عن نفسي ونيابة عن مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي، 

أود أن أتقدم لجميع مشتركي ومتقاعدي المؤسسة العامة للضمان 

الاجتماعي بالشكر والتقدير على ثقتكم الكبيرة في صندوق استثمار أموال 

الضمان الاجتماعي، ويسعدني أن أضع بين أيديكم التقرير السنوي 

، والذي يتضمن استعراض لأبرز إنجازات الصندوق 2021عام لأعماله ل

واستثماراته وبياناته المالية المنفصلة والموحدة للسنة المالية المنتهية 

 .31/12/2021في



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

والتي مازالت تخيم بظلالها على اقتصادات دول العالم بما فيها الاقتصاد الأردني الذي يواجه منذ سنوات تحديات 

 اقتصادية ناجمة عن ظروف المنطقة وحالة عدم الاستقرار السياسي التي تعيشها دول الجوار.

ونتيجة لتوجيهات القيادة الحكيمة للمملكة الأردنية الهاشمية وسرعة استجابتها لمواجهة تبعات الجائحة والتعامل 

أظهر الاقتصاد الأردني  حيثمعها، فقد تمكنت المملكة من المحافظة على مستوى جيد من الاستقرار الاقتصادي. 

مقارنة مع انكماش بنسبة  2021% خلال العام 2.1سبة بن نموا   ا  حققم، 2021مؤشرات بداية التعافي خلال عام 

 .2020% خلال عام 1.6

وعلى الرغم من هذه التحديات والصعوبات وحالة عدم  اليقين التي سادت الاقتصاد وبيئة الاستثمار، واصل 

بدوره  الصندوق إنجازاته، وتمكن من المحافظة على  قوة مركزه المالي واستدامة عملياته والاستمرار بقيامه

المتمثل في المحافظة على موجودات المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي وتنميتها، من خلال توظيفها وإدارتها 

بطريقة كفؤة من أجل تعظيم عوائد الاستثمار ضمن مستوى مخاطر مقبول لتوفير السيولة اللازمة للمؤسسة للوفاء 

الجديدة، وتطبيق الممارسات الدولية الفضلى في إدارة صناديق بالتزاماتها المستقبلية، وتمويل الفرص الاستثمارية 

 التقاعد. 

 في كما دينار مليار 12.3 حوالي وصلت إلى التي موجوداته إجمالي في نمو تحقيق من الصندوق تمكن كما 

 عام خلال الصندوق حقق كما. 31/12/2020 في كما دينار مليار 11.2 حوالي مع مقارنة ،31/12/2021

 العام خلال دينار مليون 508.6 مع مقارنة دينار مليون 593.5 بلغ الاستثمارية الأدوات عوائد من دخلا   2021

 خلال دينار مليون 137.6 مع مقارنة 2021 عام خلال دينار مليون 1040.4 بقيمة شاملا   دخلا   وحقق ،2020

 .2020 العام

، واستجابة 2021شهدها الاقتصاد الأردني عام  ولمواكبة التطورات والتغيرات الاقتصادية والمالية التي

باعتماد خطته الاستراتيجية للأعوام  2021للمستجدات التي فرضتها الجائحة وتبعاتها، قام الصندوق في نهاية عام 

، بحيث تنسجم أولويات وتوجهات الصندوق الاستثمارية مع مستجدات الواقع الاقتصادي وبما 2022-2024

 صندوق وقيمه الجوهرية.يتوافق مع رسالة ال

 السادة مشتركي ومتقاعدي الضمان الاجتماعي الكرام،

ضع نصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي أن  ا اليوم فييسرن

، والذي 2021بين أيديكم التقرير السنوي لأعمال الصندوق للعام 

يتضمن عرضا لواقع الصندوق وأبرز إنجازاته وبياناته المالية الموحدة 

 .2021 /31/12والمنفصلة للسنة المالية المنتهية في 

امتدادا للعام الذي سبقه بما حمله من صعوبات وتحديات  2021كان عام 

 استثنائية جراء التداعيات الاقتصادية السلبية الناجمة عن جائحة كورونا،

 الاستثماركلمة رليسة صندوق 
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 مقارنة 2021 عام خلال متفاوتة بنسب توزيعاتها في تغيرات الاستثمارية الصندوق محافظ معظم وشهدت

 عام نهاية% 58.3 من الصندوق موجودات إجمالي إلى السندات محفظة نسبة انخفضت حيث.  2020 بعام

 حيث تقريبا نسبتها على النقدي السوق أدوات محفظة حافظت فيما ،2021 عام نهاية%  56.7 إلى 2020

 أداء تحسن نتيجة ارتفاعا الأسهم محفظة نسبة وشهدت الموجودات، إجمالي من% 13 نسبته ما حول بقيت

 بينما. 2020 عام% 14.1 مع مقارنة 2021 عام%16.8 الى المحفظة نسبة ارتفعت حيث عمان، صةربو

 بلغت حيث بسيطا، انخفاضا السياحية والاستثمارات العقارية والاستثمارات القروض محفظة من كل شهدت

 عام نهاية %2.8 ،%6.5 ،%3.6 نسبته بما مقارنة ،ليالتوا على 2021 عام %2.6% 6.2 ،3.4%

 .التوالي على منها لكل 2020

القطاعات الاقتصادية الحيوية كالسياحة، والمناطق التنموية، والتطوير في العديد من حاليا  ويستثمر الصندوق 

 الوطني الاقتصادي النمو تحقيقب . حيث تساهم هذه الاستثماراتالعقاري، ومشاريع البنية التحتية الكبرى

 وجذب الأعمال بيئة تطوير خلال من والمجتمع الأفراد معيشة مستوى بتحسين الاجتماعي التوازن وتحقيق

 .للمواطنين المقدمة الخدمات مستوى وتحسين والتدريب التشغيل فرص وخلق الخارجية الاستثمارات

 يقع بمشروع 2021 العام خلال بالفعل بدأها التي الزراعة قطاع في استثماراته توسيع إلى الصندوق ويتطلع

 دينار، مليون 13 تبلغ للمشروع كلية بقيمة المملكة جنوبي المدورة منطقة في دونم ألف 30 مساحة على

 المحلي الاستهلاك حاجة من جزء تلبية في للمساهمة والأعلاف، والشعير كالقمح استراتيجية محاصيل لإنتاج

 تنفيذا المشروع هذا ويأتي. للمملكة الزراعية الخريطة مع ينسجم وبما الاستراتيجية، الزراعية المحاصيل من

 وبيئي واجتماعي اقتصادي أثر وذات ماليا مجدية مشاريع في للاستثمار الاستراتيجية الصندوق لتوجهات

 لتحقيق السامية الملكية الرؤية مع يتماشى وبما الأخضر، الاقتصاد في الصندوق استثمارات ولزيادة مستدام

 .القمح أبرزها ومن الاستراتيجية المحاصيل لبعض الغذائي الأمن من جيدة نسب

ة الوطنية للتنمية السياحية بمتابعة إعادة تأهيل فندق كراون بلازا البترا، كما استمر الصندوق ومن خلال الشرك

 وبعض المنشآت السياحية الأخرى.

( يستهدف الصندوق في القترة المقبلة الاستثمار في 2024-2022وبناء  على الخطة الاستراتيجية للأعوام )

وبما يتوافق مع السياسة الاستثمارية ويساهم  المشاريع الكبرى ومشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص،

 في تنمية أموال الضمان الاجتماعي ودفع عجلة الاقتصاد الوطني.

 الضمان أموال استثمار بصندوق ثقتكم على والتقدير بالشكر لكم لأتقدم الفرصة هذه أغتنم أن أود الختام، وفي

 ومجلس الاستثمار ومجلس الاستثمار صندوق في وزملائي لزميلاتي ايضا بالشكر أتوجه وأن الاجتماعي

 الحثيثة جهودهم على الرقابية والجهات الصندوق شركاء وكافة الاجتماعي، للضمان العامة المؤسسة إدارة

 وتحقيق الصندوق، أعمال استدامة أجل من وإمكانيات طاقات من لديهم  ما بكل العمل على الدائم وإصرارهم

 في والمساهمة وتنميتها، الاجتماعي للضمان العامة المؤسسة أموال إدارة في والإنجازات النجاحات من مزيد

 المعظم الحسين ابن الثاني الله عبد الملك الجلالة صاحب سيدي لرؤى تحقيقا الشاملة الوطني الاقتصاد نهضة

 .ورعاه الله حفظه

 وبركاته الله ورحمة عليكم والسلام

 

 السقاف محمد خلود                                                                                                

 الاستثمار صندوق رليس
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ليتولى إدارة استثمار  2001تأسس صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي )الوحدة الاستثمارية سابقا ( سنة 

أموال المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي، بهدف تحقيق عوائد مجدية ومنتظمة للأموال المستثمرة، مع الحفاظ 

لها، وتوفير السيولة اللازمة لمواجهة الالتزامات المستقبلية المترتبة على على القيمة الحقيقية للموجودات وأصو

بعد إقرار استراتيجيات الاستثمار التي تحكم عمله.  2003المؤسسة. وباشر الصندوق عمله فعليا  مطلع العام 

 . 2014( لعام 1ويخضع الصندوق لأحكام قانون الضمان الاجتماعي رقم )

ت تنظم عمله في الأمور المالية والفنية والرقابية يتم إقرارها من قبل مجلس الاستثمار وللصندوق أنظمة وتشريعا

 ومجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي.

ولمواكبة معطيات ومؤشرات الاقتصاد الوطني وأفضل الممارسات لصناديق التقاعد العالمية، يقوم الصندوق 

الاستراتيجي للموجودات وبما يتوافق مع الالتزامات المستقبلية للمؤسسة العامة للضمان دوريا  بمراجعة التوزيع 

 الاجتماعي بتحقيق الأهداف التالية:

 3. تنمية العائد بما يتناسب مع متطلبات الدراسة الاكتوارية التي تعدها المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي كل 1

 ة المؤسسة. سنوات ويتم اعتمادها من قبل مجلس إدار

. الالتزام بمستوى المخاطر المقبولة وفق السياسة الاستثمارية التي يعدها صندوق الاستثمار ويتم اعتمادها من 2

 قبل مجلس الاستثمار ومجلس إدارة المؤسسة.

 في سطور الاستثمارصندوق 
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 الجوهر الاستراتيجي

 الرؤية       

 جيالالاستثمار لضمان مستقبل الأ
 

 الرسالة        

 المستثمرة، الاموال على ومستمرة مجدية عوائد تحقيق

 المستقبلية الالتزامات لمواجهة اللازمة السيولة وتوفير

 نمو في والمساهمة الاجتماعي، للضمان العامة للمؤسسة

 والممارسات الدولية المعايير أفضل وفق الوطني الاقتصاد

 .العلاقة ذات الفضلى

 

 نعمل بمهنية 

 نلتزم بالنزاهة والموضوعية وبقدرة موظفينا على اتخاذ القرارات السديدة. •

 المستويات لتحقيق رسالتنا وأهدافنا الاستراتيجية.نتعاون على كافة •

 نعتمد بيئة تقدر الأداء المتميز ونصبو للارتقاء الدائم بالمستوى العلمي والمهني لموظفينا.•

 

 

 نؤمن بالحوكمة المؤسسية  

 قراراتنا مبنية على منهجية تعكس أعلى مستويات الشفافية.•

 . المسؤولية المجتمعية تعزز بيئة الاستثمار•

 نعتمد منهجية وهيكلية تنظيمية تضمن التزام العمليات بالتشريعات والسياسات.•

 

 

   بمسؤولية نستثمر  

 نعتز باستقلالية الصندوق في اتخاذ القرار الاستثماري.•

 نعتمد أفضل المعايير والممارسات.•

 نعتمد الجدوى كأساس للاستثمار ضمن مستويات مخاطر مقبولة.•

 

 الجوهريةالقيم 
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 الهيكل التنظيمي
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، 2014( لسنة 1( من قانون الضمان الاجتماعي رقم )14استنادا  الى احكام الفقرة )أ( من المادة رقم )

يشكل في المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي مجلس يسمى )مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي( 

 بعضوية كل من:
 

 رئيس مجلس الاستثمار. الاستثمار / نائبرئيس صندوق  •

 مدير عام المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي. •

 ممثل للعمال. •

 ممثل لأصحاب العمل. •

خمسة من أصحاب الرأي والاختصاص يعينهم مجلس الوزراء بناء  على تنسيب مجلس إدارة  •

غير متفرغ المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي، على أن يسمي مجلس الوزراء أحدهم رئيسا  

 .لمجلس الاستثمار
 

زراء بناء  نائب رئيس مجلس الاستثمار بقرار من مجلس الو رئيس صندوق الاستثمار/ هذا ويتم تعيين

 على تنسيب رئيس مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي. 

 
 

 هام مجلس الاستثمار:م  
 

مهام  2014( لسنة 1( من قانون الضمان الاجتماعي رقم )14حددت الفقرة )ب( من المادة رقم )

 وصلاحيات مجلس الاستثمار التالية:
 

مجلس ادارة المؤسسة العامة الى ورفعها الاستثمار لصندوق  وضع السياسة العامة الاستثمارية .1

 للضمان الاجتماعي لإقرارها. 

 ادارة مجلس الى ورفعها الاجتماعي للضمان العامة المؤسسة أموال لاستثمار العامة الخطة وضع .2

 . لإقرارها الاجتماعي للضمان العامة المؤسسة

 تلك لتنفيذ اللازمة والبرامج الخطط ووضع للمؤسسة الاستثمارية السياسة تنفيذ على الإشراف .3

 .ومتابعتها السياسة

 يتفق بما العامة وخطتها للمؤسسة الاستثمارية السياسة لتنفيذ اللازمة الاستثمارية القرارات اتخاذ .4

 .بمقتضاه الصادرة والأنظمة الاجتماعي الضمان قانون واحكام

التنسيب لمجلس ادارة المؤسسة بإقرار مشروع الموازنة السنوية للصندوق مع بيان أوجه الصرف  .5

 المختلفة والمبالغ المخصصة لكل منها. 

 وأدائه. صندوقط الرفع التقارير الدورية لمجلس ادارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي عن نشا .6

والبيانات المالية الختامية المتعلقة به الاستثمار عمال صندوق أمراجعة التقرير السنوي عن  .7

 والتنسيب لمجلس ادارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي بإقرارها.

 تسمية اللجان اللازمة للعمل الاستثماري وفقا  للتعليمات التنفيذية. .8

إعداد مشروعات التعليمات التنفيذية للصندوق بما يكفل تحقيق أغراض المؤسسة ورفعها لمجلس  .9

 دارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي. إ

دارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي أو تناط به إأي صلاحيات أخرى يفوضها له مجلس  .10

 .الضمان الاجتماعي قانون قتضى أحكامبموجب الأنظمة والتعليمات التنفيذية التي تصدر بم

 مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي

 11     2021التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام 



 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سعادة السيد مازن الخطيب

 رليس مجلس الاستثمار
 عطوفة السيدة خلود السقاف

 /رليس صندوق الاستثمار

 نالب رليس المجلس

 عطوفة الدكتور حازم الرحاحلة

 /مدير عام المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

 الاستثمارعضو مجلس 

 عطوفة السيد "شادي رمزي" المجالي

 مجلس الاستثمار عضو

 سعادة المهندس سهل دودين

 مجلس الاستثمار عضو
 محافظةسعادة الدكتور  يس 

 مجلس الاستثمار عضو

 :عضا  مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعيأ  

 سعادة السيد رياض الطويل

 مجلس الاستثمار عضو

 سعادة السيد محمد الجيطان

 /ممثل عن أصحاب العمل

 عضو مجلس الاستثمار

 سعادة السيد مازن المعايطة

 /عن العمال ممثل

 عضو مجلس الاستثمار

 12     2021التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام 



 

 .2021اجتماعا  خلال عام عشر  اثنا (12) عقد مجلس الاستثمار اجتماعات مجلس الاستثمار:  
 

 

 مكافآت أعضا  مجلس الاستثمار: 
 

، 2014( لسنة 1قانون الضمان الاجتماعي رقم )( من 14بموجب أحكام الفقرة )هــ( من المادة رقم ) 

( دينار، حيث يرتبط صرف هذه المكافأة 500يتقاضى أعضاء مجلس الاستثمار مكافأة شهرية قدرها )

باستثناء رئيس مجلس الاستثمار والذي يتم تحديد  ،بحضور عضو المجلس لجلسات المجلس الشهرية

دارة المؤسسة العامة للضمان إيب رئيس مجلس بقرار من مجلس الوزراء بناء على تنسمكافأته 

 .الاجتماعي
 

 :بناء  على ما تقدم، فقد كانت المكافآت الشهرية لرئيس وأعضاء مجلس الاستثمار على النحو التالي
  

 أعضاء مجلس الاستثمار رئيس مجلس الاستثمار
 

 .( دينار3500مكافأة شهرية مقدارها ) 

 

يث يرتبط دينار، ح( 500مكافأة شهرية قدرها )
عضو المجلس ر صرف هذه المكافأة بحضو

 لجلسات المجلس الشهرية.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اللجان المنبثقة عن مجلس الاستثمار

 لجنة التد يق

 لجنة الحوكمة الاستثمارية

 المخاطر الاستثماريةلجنة 

 13     2021التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام 



 

 :أولاً: لجنة التد يق
 

 مهام اللجنة:▪

 

1. 

 

وتدقيق التقارير المالية الخاصة به بما  ،مراقبة أعمال صندوق الاستثمار المتعلقة بالشؤون المالية والاستثمارية

 في ذلك البيانات المالية الخاصة به قبل عرضها على صندوق الاستثمار.

جراءات المتخذة ومتابعة الإ ،وتقارير المدقق الخارجي ،مراجعة تقارير التدقيق الداخلي في صندوق الاستثمار .2

 بشأنها ورفع توصياتها لمجلس الاستثمار.

 التوصية لمجلس الاستثمار بإقرار خطة التدقيق الداخلي السنوية. .3

 التأكد من دقة الاجراءات المحاسبية والرقابية وسلامتها ومدى التقيد بها. .4

 نظمة والتعليمات التي تحكم عمله.التأكد من تقيد صندوق الاستثمار بالقوانين والأ .5

 بها بموجب التعليمات التنفيذية الصادرة بمقتضى أحكام هذا النظام.خرى التي تنُاط ممارسة الصلاحيات الأ .6

 أي مهام أخرى يكلفها بها مجلس الاستثمار. .7

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :لجنةالأعضا   ▪

 رئيس اللجنة سعادة المهندس سهل دودين

 عضو محافظةسعادة الدكتور قيس 

 عضو عطوفة السيد "شادي رمزي" المجالي

 أمين سر اللجنة  فادي أبو غوشالسيد 

 14     2021التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام 

 لجنة:الاجتماعات  ▪
 

- 
 

 خلال اجتماعا   عشر إثنى( 12) اللجنة عقدت

 .2021 عام
 

 قدرها مكافأة اللجنة وأعضاء رئيس يتقاضى -

 صرف ويرتبط شهريا ، دينار ثلاثمائة( 300)

 .الجلسات بحضور المكافأة
 

( 200) قدرها مكافأة اللجنة سر أمين يتقاضى -

 المكافأة صرف ويرتبط شهريا ، دينار مائتي

 .الجلسات بحضور

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :أعضا  اللجنة ▪

 رئيس اللجنة عطوفة الدكتور حازم الرحاحلة

 عضو سعادة الدكتور قيس محافظة

 عضو  سعادة السيد مازن المعايطة

 أمين سر اللجنة ماضيالالسيد محمد 

 15     2021التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام 

 ً  :: لجنة الحوكمة الاستثماريةثانيا

 اجتماعات اللجنة:▪
 

- 

 

 عام خلال اجتماعات سبعة( 7) اللجنة عقدت

2021 . 

 

 قدرها مكافأة اللجنة وأعضاء رئيس يتقاضى -

 صرف ويرتبط شهريا ، دينار ثلاثمائة( 300)

  .الجلسات بحضور المكافأة

 

 مائتي( 200) قدرها مكافأة اللجنة سر أمين يتقاضى -

 بحضور المكافأة صرف ويرتبط شهريا ، دينار

 .الجلسات
 

 مهام اللجنة: ▪
 

1. 
 

 بسياسة الاجتماعي للضمان العامة المؤسسة إدارة مجلس عن المنبثقة الرشيدة الحوكمة للجنة التوصية

 .السياسة هذه لتنفيذ اللازمة والتوصيات المبادئ ووضع بالاستثمار، الخاصة الحوكمة

 .بالمخالفات تقارير ورفع السلوك قواعد مدونة تطبيق مراقبة .2

 .التأكد من توافر أنظمة الرقابة الداخلية والخارجية وادارة المخاطر وفاعليتها واستقلاليتها .3

 .المجلس من والمعتمدة الصندوق في ومعاييرها الرشيدة الحوكمة بأسس الالتزام من التأكد .4

 من الاستثماري القرار صناعة في والمسؤوليات للأدوات وفاعل للحوكمة واضح هيكل توافر من التأكد .5

 .الأداء ومراقبة الاستثمار، وادارة التنفيذ، على والاشراف الموافقات، حيث

 بالقرار المعنية الاطراف وصلاحيات سقوف توُضح الاستثماري القرار لاتخاذ منظومة توافر من التأكد .6

 .بها والالتزام

 ادارة ومجالس مديري هيئات في المؤسسة تمثيل عمليات تنظم التي بالأسس الاستثمار لمجلس التنسيب .7

 .المؤسسة هذه لتمثيل المقترحين الاشخاص تقييم يشمل بما المساهمة الشركات

 مديري وهيئات ادارة مجالس في المؤسسة تمثيل لعمليات المحددة والمعايير الاسس تطبيق سلامة من التأكد .8

 .الشركات

 .الاستثمارية للموجودات المستقل الامين الحفظ توفير من التأكد .9

 ادارة مجالس في المؤسسة وممثلي الاستثمار صندوق وموظفي الاستثمار مجلس أعضاء التزام من التأكد .10

 والالتزام المعتمدة، المصالح تضارب بسياسات المؤسسة في المساهمة الشركات مديري وهيئات الشركات

 .مهنيا   أو وظيفيا   أو تجاريا   أو ماليا   كان سواء   التضارب أشكال من شكل أي عن بالإفصاح

 .الاستثمار صندوق لموظفي الشخصية المتاجرة أو التداول ومعايير بأسس الالتزام من التأكد .11

 .وتقييمه الاستثماري الاداء قياس بسياسة الالتزام من التأكد .12

 .الصندوق موظفي لدى توافرها الواجب والقدرات للكفاءات محددة معايير توافر من التأكد .13

 .ومحتوياتها الاستثمارية التقارير أنظمة فاعلية من التأكد .14

 .النظام هذا أحكام بمقتضى الصادرة التنفيذية التعليمات بموجب بها تنُاط التي الاخرى الصلاحيات ممارسة .15

 . الاستثمار مجلس بها يكلفها أخرى مهام أي .16
 



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مهام اللجنة: ▪
 

1. 

 

 لإدارة الدولية المعايير مع يتفق وبما المخاطر وإدارة وتحليل قياس في المتبعة المنهجيات سلامة من التأكد

 .المخاطر

 الاستثمارية بالمحافظ المرتبطة الاستثمارية المخاطر وتحليل لقياس سليمة دورية تقارير وجود من التأكد .2

 .المخاطر لإدارة الامثل التطبيق وضمان

 .بشأنها اللازمة بالقرارات والتوصية المخاطر ادارة سياسة عن الانحرافات مراقبة .3

 .بشأنها اللازمة التوصيات ورفع ومراجعتها المخاطر ادارة دائرة تقارير دراسة .4

 .بمقتضاه الصادرة والتعليمات النظام هذا أحكام بموجب بها تنُاط أخرى صلاحية أي .5

 .الاستثمار مجلس بها يكلفها أخرى مهام أي .6

 أعضا  اللجنة: ▪

 رئيس اللجنة المجالي "شادي رمزي" السيدعطوفة 

 عضو الطويلرياض  السيدسعادة 

 عضو محمد الجيطان السيدسعادة 

 أمين سر اللجنة القبج نضال السيد

 16     2021التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام 

 ً  :الاستثمارية المخاطر لجنة: ثالثا

 اجتماعات اللجنة:▪
 

- 

 

 عام خلال اجتماع عشر أحد( 11) اللجنة عقدت

2021.  

 

 قدرها مكافأة اللجنة وأعضاء رئيس يتقاضى -

 صرف ويرتبط شهريا ، دينار ثلاثمائة( 300)

  .الجلسات بحضور المكافأة

 

 مائتي( 200) قدرها مكافأة اللجنة سر أمين يتقاضى -

 بحضور المكافأة صرف ويرتبط شهريا ، دينار

 .الجلسات
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإدارة التنةيذية

 مدير المديرية: المهندس أحمد ملكاوي

 :مديرية المحةظة العقارية

تقوم المديرية بإدارة محفظة الاستثمارات 

العقارية للصندوق من اراضي ومجمعات 

تجارية وغيرها، بالإضافة الى دراسة الفرص 

 الاستثمارية الجديدة في القطاع العقاري.

 الأعرجمدير المديرية: السيدة رانية 

 :الخزينة والقروضمديرية 

تدير المديرية الفوائض النقدية للصندوق من 

خلال الاستثمار في أدوات السوق النقدية، 

السندات، منح القروض والمشاركة في قروض 

التجمع البنكي، بالإضافة إلى متابعة سير 

المشاريع التي تمولها شركة الضمان للتأجير 

للمؤسسة العامة  التمويلي المملوكة بالكامل

 للضمان الاجتماعي.

 مدير المديرية: السيد عرفات الأسعد

 :مديرية الاستثمار بالأسهم

تقوم المديرية بإدارة ومتابعة استثمارات 

الصندوق في الشركات المساهمة العامة 

والخاصة، وإعداد الدراسات التحليلية حول أداء 

والتوقعات المستقبلية لها، هذه المحفظة، 

ومتابعة أداء تلك الشركات بالإضافة دراسة 

الفرص الاستثمارية الجديدة في الشركات 

 المساهمة العامة والخاصة.

 مدير المديرية: السيد سمير شحرور

 :مديرية تمويل المشاريع والمحةظة السياحية

تقوم المديرية بدارسة وتحليل الفرص 

الاستثمارية الجديدة في القطاعات المختلفة 

وإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لها، 

بالإضافة إلى متابعة محفظة الاستثمارات 

السياحية التي تدار من قبل الشركة الوطنية 

للتنمية السياحية المملوكة بالكامل للمؤسسة 

 العامة للضمان الاجتماعي.
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 الإدارة التنةيذية

 (1) طبيشاتالمهندس فلاح مدير المديرية: 

 :تكنولوجيا المعلوماتمديرية 

تقوم المديرية بإدارة الأنظمة والبرامج 

الحاسوبية، وقواعد البيانات وأتمتة أعمال 

الصندوق وفق الممارسات العالمية الفضلى 

عمليات وانشطة الصندوق، لضمان كفاءة 

إدارة أنظمة ضمان أمن وحماية بالإضافة إلى 

 المعلومات.

 السيد محمد الماضيمدير المديرية: 

 :دعم المساهماتمديرية 

تقوم المديرية بمتابعة أداء ممثلي المؤسسة العامة 

للضمان الاجتماعي في مجالس إدارة الشركات 

وتقييمهم للتأكد من قيامهم بواجباتهم على أكمل 

وجه وذلك من خلال نظام متكامل من الإدارة 

والرقابة والتوجيه لضمان التمثيل الفعاّل في هذه 

الشركات، وترسيخ مبادئ الحوكمة المؤسسة 

 والإدارة الرشيدة.

 المديرية: السيدة منال عريقات الم بأعمال مدير 

 :الر ابة الماليةمديرية 

تقوم المديرية بإعداد البيانات المالية للصندوق 

وفقا  لمعايير الإبلاغ المالي الدولية وإعداد موازنة 

الصندوق السنوية. كما تقوم بإقرار جميع 

معاملات الصرف والتحويلات المالية واجراء 

عداد إالتسويات بين الحسابات، بالإضافة الى 

 التقارير المالية المختلفة.

 السيد نضال القبجمدير المديرية: 

 :مديرية إدارة المخاطر والتخطيط الاستراتيجي

تقوم المديرية بإعداد الخطة الاستراتيجية 

المخاطر الاستثمارية للصندوق، وتحديد أنواع 

والتشغيلية المرتبطة بأنشطة الصندوق ووضع 

مؤشرات لقياسها. كما تقوم بتقييم أداء المديريات 

والوحدات بناء  على بطاقة الأداء المتوازن 

 لغايات تقييم الأداء الكلي للصندوق.

ولغاية  1/1/2021شغل السيد احمد الحويان منصب مدير مديرية تكنولوجيا المعلومات بالوكالة من تاريخ  - (1)

28/2/2021.  

 .1/3/2021تكنولوجيا المعلومات اعتبارا  من  شغل المهندس فلاح طبيشات منصب مدير مديرية ي -
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 الإدارة التنةيذية

 (2) سعيد شنانمدير المديرية: السيد 

 :العمليات والشؤون الإداريةمديرية 

تقوم المديرية بتنفيذ جميع العمليات والقيود المالية، وفتح 

الحسابات وإدخال الحركات المالية المختلفة ومتابعة 

تحديث جميع العمليات الخاصة بالمحافظ الاستثمارية 

الأرشفة، وتوفير  المختلفة. كما تقوم بإدارة أنظمة

الخدمات المساندة اللازمة لتسير أعمال الصندوق 

 بالإضافة الى إدارة عمليات الشراء من الموردين.

 .30/10/2021لغاية شغل السيد سعيد شنان من منصب مدير مديرية العمليات والشؤون الادارية  -    (2)     

 .1/11/2021اعتبارا  من  شغل السيد داود الفقير منصب مدير مديرية العمليات والشؤون الإدارية بالوكالة ي -            

 .30/11/2021لغاية  ة من منصب مدير مديرية الموارد البشرية شغل السيد خالد إبراهيم الدعج -     (3)     

 .2/12/2021اعتبارا  من  شغل السيد عبد الله محمد أبو جاموس منصب مدير مديرية الموارد البشرية  -              

 (3)خالد الدعجة السيد مدير المديرية: 

 ة:الموارد البشريمديرية 

تعمل المديرية على استقطاب الكفاءات البشرية المؤهلة 

والمحافظة عليها، وتنمية القدرات والمهارات من خلال 

منظومة تدريب متكاملة، بالإضافة الى تطوير الأداء 

المؤسسي للصندوق من خلال الإشراف على تنفيذ خطط 

المديريات والوحدات المختلفة وتعديل إجراءات عملها 

تطبيق الممارسات الفضلى، وبما يتوافق  لضمان مواكبة

داء مع متطلبات جائزة الملك عبدالله الثاني لتميز الأ

 الحكومي والشفافية.    

 مدير الوحدة: الدكتور حمزة جرادات

 :وحدة تطوير الاعمال والأبحاث

تقوم الوحدة بالبحث عن فرص استثمارية جديدة 

الاستراتيجية في القطاعات المستهدفة في الخطة 

للصندوق، كما تقوم بإعداد الدراسات والتقارير 

الدورية حول أهم المؤشرات الاقتصادية والمالية 

 .   والممارسات الفضلى لصناديق التقاعد العالمية

 مدير الوحدة: السيد فادي أبوغوش

 :دة التد يق الداخليحو

تقوم الوحدة بالتحقق من صحة وسلامة أنشطة 

ومستقل، بشكل موضوعي الصندوق المختلفة 

والتأكد من الالتزام بالتشريعات المختلفة التي 

والتعليمات تحكم عمل الصندوق، والأنظمة 

النافذة والقرارات ذات العلاقة بالإضافة الى 

الالتزام بمعايير الإبلاغ المالي الدولية ومعايير 

 .تكنولوجيا المعلومات الدوليةالتدقيق على أنظمة 
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 مدير الوحدة بالوكالة: الآنسة ريم أبزاخ

 :وحدة دعم القرار والمتابعة

وم الوحدة بأعمال أمانة سر مجلس الاستثمار تق

ولجنة الاستثمار، ومتابعة القرارات والتوصيات 

الصادرة عنها، وكذلك التنسيق بين مجلس 

الاستثمار ومجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان 

 الاجتماعي.

 الإدارة التنةيذية

 عمال مدير الوحدة: الانسة أماني الكايدأ الم ب

 :والاعلاموحدة العلا ات العامة 

تقوم الوحدة بترسيخ الصورة الذهنية عن 

الصندوق مع الشركاء والجمهور، وإبراز 

استثماراته ومختلف نشاطاته وذلك من خلال 

إدارة قنوات الاتصال المختلفة والموقع 

الالكتروني الخارجي والصفحات الرسمية على 

مواقع التواصل الاجتماعي، بالإضافة إلى إدارة 

 ائل الإعلام المختلفة.العلاقة مع وس
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 مدير الوحدة: الآنسة ريم أبزاخ

 :الشؤون القانونيةوحدة 

تقوم الوحدة بإعداد التشريعات الناظمة لعمل 

الصندوق، وإعداد ومراجعة وتقديم الاستشارات 

القانونية للإدارة التنفيذية، وإعداد ومراجعة 

 ومذكرات التفاهم.العقود والاتفاقيات 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدخل الشامل

1040.4 
 مليون دينار

 2021 حصاد العامملخ  

12.3 
 مليار دينار 

10.5% 
 نمو الموجوداتنسبة 

 الموجودات

 الدخل

593.5 

 مليون دينار
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 31/12/2021نسبة توزيع الموجودات من حجم المحةظة الكلية للصندوق كما في  -حصاد العام 

16.8% 
 محةظة الأسهم 

12.8% 
 أدوات السوق النقدي محةظة 

56.7% 
 محةظة السندات 

6.2% 
 الاستثمارات العقارية محةظة 

3.4% 
 محةظة القروض 

2.6% 
 السياحية الاستثمارات محةظة 

 22     2021التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 31/12/2021كما في الموارد البشرية  -حصاد العام 
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6 
  محاضرات توعوية 

123 
 الموظةين عدد إجمالي

16 

  ن الجدديالموظةعدد 

44 

 عدد الموظةات 

12.8% 

ت الموظةافي نسبة زيادة ال
 مقارنة بالعام السابق

35.7% 

 نسبة الموظةات
  من إجمالي عدد الموظةين 

3364 

 للموظةين  تدريبيةال اتساععدد ال

34 

 لكل موظف  تدريبيةال اتساععدد ال

82.8% 

  نسبة الرضا الوظيةي



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2021عام لل المؤسسية وكمةالح -حصاد العام 

12 
 مجلس الاستثمار اتاجتماععدد 

116 

 لجنة الاستثمار اتاجتماععدد 

76  
لجنة الاستثمار ومجلس  اتاجتماععدد 

 عبر تقنية الاتصال المرليالاستثمار التي تمت 
 

30 
 للجان المنبثقة عن مجلس الاستثمارا اتاجتماع عدد

12 

 لجنة التد يق

7 
 لجنة الحوكمة

11 

 لجنة المخاطر

 24     2021التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2021عام بيلة خلال الال -حصاد العام 
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 مكعب متر 1107
 كمية استهلاك المياه

 ماعون 1791
 الورقكمية استهلاك 

 كغم 2385
 تدويرهوزن الورق المعاد 

 كيلو واط / ساعة 304149
 كمية استهلاك الكهربا 

 لتر 5688
 كمية استهلاك المحرو ات

3 
 طا ة شمسية لإنتاج الكهربا  محطات

90% 
 فاتورة الكهربا    يمة نسبة انخةاض

 (2021)بدً  من شهر حزيران 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رئيس مجلس وزير العمل 

 إدارة المؤسسة

 2021خلال العام  المتعاملون والجمهور -حصاد العام 
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18 
 إعلامي مرلي ومسموعلقاً  

91.3% 
 رضا موردي الخدمة نسبة

87% 
 رضا متلقي الخدمة نسبة

19 
 ً  لقاً  صحةيا

91.5% 
المو ع عن  الجمهور رضا نسبة

 الالكتروني للصندوق

21 
 لقاً  وزيارة للتعريف بالصندوق



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وتركيزها الجهود تنسيق في مهم دور من له لما أعماله في الاستراتيجي للتخطيط كبيرة أهمية الصندوق يولي

 الصندوق قام لذلكو .المتاحة الموارد ظل في النتائج أفضل الى والوصول للصندوق الاستراتيجية الاهداف لتحقيق

 الصندوق دور بابراز تهتم والتي( 2024-2022) للسنوات الاستراتيجية الخطة باعتماد 2021 عام نهاية في

 مستدام، تنموي أثر ولها مقبولة مخاطر مستويات ضمن مجدية مشاريع في المشاركة يستهدف مالي كمستثمر

 القطاعات في الاستثمار الى الصندوق يسعى كما المحورية. الوطنية والاهداف الاستراتيجية التوجهات وتحقيق

 الفضلى الممارسات تطبيق تراعي منظومة ضمن الاردني للاقتصاد المضافة القيمة ذات المجدية المحلية الحيوية

 (:2024-2022) الاستراتيجية الخطة ملامح أهم يلي وفيما. الرشيدة والإدارة المؤسسية الحوكمة في

 :الوطنية الأهداف
 

 المالية الأعباء تحمل على والقدرة الاجتماعي للضمان العامة المؤسسة وخدمات التقاعد مزايا وتوفير تغطية .1

 .التقاعد لمزايا

 .الأجل طويلة الاستثمارات تشجيع .2

 .الاستثمار وسياسات بالأداء المتعلقة الدولية المعايير أفضل إتباع .3

 

 الإنجازات على البناء الى( 2024–2022) للأعوام الاستراتيجية الخطة تطوير خلال من الصندوق يسعى     

 أهداف ضمن( الأجيال مستقبل لضمان الاستثمار) المؤسسية الرؤية وتعزيز الماضية، السنوات مدى على المتحققة

 أخذت الخطة وقد. الجوهرية وقيمه الصندوق رسالة مع يتفق وبما محدد زمني إطار وضمن للقياس وقابلة واضحة

 وبشكل واستثماراته الداخلية الصندوق أنشطة في والاجتماعية والبيئية المؤسسية والمعايير العوامل الاعتبار بعين

 .والتشغيلية والاستراتيجية الوطنية اهدافه لتحقيق السعي عند العوامل بتلك الصندوق يلتزم بحيث ممنهج، مؤسسي

 21        2020للعام التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي 
 14         2020التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام 

 (2024-2022) الاستراتيجية الخطة  لخم
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 الأهداف الاستراتيجية:

 العامة المؤسسة استثمارات واستدامة قيمة لتعظيم مقبولة مخاطر مستويات ضمن مجدية عوائد تحقيق .1

 .الاجتماعي للضمان

 .الاجتماعي للضمان العامة للمؤسسة الأجل طويلة المادية الالتزامات لتغطية اللازمة السيولة توفير .2

 .الأجل طويل وطني كمستثمر الاستثمار صندوق صورة ترسيخ .3

 .الإفصاح وشفافية الرشيدة الحوكمة بمعايير الالتزام .4

 .الاستثمار صندوق لأعمال وداعمة محفزة عمل بيئة توفير .5

 .الصندوق في البشرية الموارد تنمية .6

 .الدولية والممارسات المعايير أفضل اتباع .7

 .الأردن في المجتمعية المسؤولية تعزيز في المساهمة .8

 

 هداف التشغيلية:الأ

 .سنويا المستهدفة العوائد معدلات تحقيق .1

 .للموجودات الحقيقة والقيمة الحجم زيادة .2

 .الاستثمار في الكفاءة تحقيق .3

 .الموجودات لتوزيع المستهدف بالمستوى الالتزام .4

 تسييلها طلب عند للموجودات العادلة القيمة على المحافظة .5

 .الأجل طويلة مجدية وطنية استثمارية بمشاريع للمشاركة الاستراتيجيين الشركاء مع الاتصال وسائل تدعيم .6

 والالتزام الاجتماعي، الضمان مؤسسة ادارة مجلس مع العلاقة في والشفافية الرشيدة، الحوكمة بمبادئ الالتزام .7

 .بالتشريعات

 .الصندوق انجازات تواكب تكنولوجية انظمة توفير .8

 .الممارسات أفضل وفق الاجراءات تطوير .9

 .للنفقات السليم التخطيط .10

 .البشرية الموارد اوضاع وتحسين وتطوير تدريب .11

 .الاستثمار صندوق في العمل بيئة تعزيز .12

 .الموارد على والمحافظة المجتمع تنمية في المساهمة .13

 

 للمؤشرات وعرض للصندوق الحالي الوضع تحليل (2024-2022) للأعوام الاستراتيجية الخطة وتضمنت كما

 المستهدفة، الاقتصادية القطاعات وأهم الرئيسية الاستثمارية والافتراضات الاقتصادية والافتراضات والمتغيرات

 والمحافظ للصندوق المتوازن الأداء وبطاقات المستقبلي بالأداء المرتبطة الاستثمارية الفرضيات وأهم

 .الاستثمارية
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 السياسة الاستثمارية
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 الةلسةة الاستثمارية:

تقوم فلسفة الصندوق الاستثمارية على تحقيق الهدف الرئيسي من إنشاء الصندوق وهو إدارة موجودات المؤسسة 

العامة للضمان الاجتماعي واستثمارها بالشكل الذي يحقق أعلى العوائد الممكنة ضمن مستويات المخاطر المقبولة، 

ن الاجتماعي، المؤشرات الاقتصادية والمالية للاقتصاد بناء على نتائج الدراسات الاكتوارية للمؤسسة العامة للضما

الأردني، والتوجهات الاستراتيجية والسياسة الاستثمارية العامة للصندوق والتي يقرها مجلس إدارة المؤسسة 

 العامة الضمان الاجتماعي ويشرف على تنفيذها مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي.

لمخاطر الاستثمارية عن طريق تنويع محافظه وأدواته الاستثمارية وفقا للتوزيع ويعمل الصندوق على الحد من ا

الاستراتيجي للموجودات، ويأخذ بعين الاعتبار المنظور الوطني في وضع وتطبيق سياسته الاستثمارية من خلال 

قتصادي وخلق فرص الاستثمار في المشاريع الوطنية الكبرى ذات العائد المجدي والتي تساهم في تحقيق النمو الا

 عمل.

 السياسة الاستثمارية:

يتبع الصندوق سياسة استثمارية مبنية على جملة من الأهداف والمرتكزات، وأهمها: تحقيق عوائد مجدية على 

الاستثمار ضمن مستويات مخاطر مقبولة، الحفاظ على القيمة الحقيقية لموجودات المؤسسة العامة للضمان 

وتوفير السيولة لتمويل الفرص الاستثمارية الواعدة وأي التزامات قد تطرأ مستقبلا ، بالإضافة الاجتماعي وتنميتها، 

 إلى تطبيق الممارسات الدولية الفضلى في ادارة صناديق التقاعد.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إدارة الاستثمارات ضمن مستويات سيولة متنوعة وبآجال استحقاق مختلفة، وذلك لغايات ضمان توفير  السيولة: .1

التدفقات النقدية اللازمة لتمويل التزامات المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي فور تحققها حسب الدراسات 

 الاكتوارية الصادرة عن المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي. 

 

استثمار موجودات الصندوق في أدوات استثمارية مالية متنوعة، مثل أدوات  زيع الاستثماري:التنوع والتو .2

السوق النقدي، والسندات، والأسهم )العامة والخاصة، وصناديق الاستثمار المشترك(، والقروض )بما في ذلك 

فيف قوة الارتباط بين قروض التأجير التمويلي(، والاستثمار العقاري، والاستثمار السياحي، وذلك بهدف تخ

موجودات المحفظة وتخفيض المخاطر الاستثمارية، وبما يضمن الحفاظ على القيمة الحقيقية لموجودات 

 المؤسسة.

( 97أ( من نظام صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي ومجلس الاستثمار رقم ) -9هذا وبحسب المادة )

ناء على تنسيب مجلس الاستثمار الموافقة على قيام الصندوق ، فإنه يجوز لمجلس إدارة المؤسسة ب2014لسنة 

بالاستثمار خارج المملكة شريطة موافقة مجلس الوزراء، وبناء على أسس وضوابط يقرها مجلس إدارة المؤسسة 

 بناء على تنسيب مجلس الاستثمار وبالتنسيق مع البنك المركزي الاردني.

 

ية للاستثمار الوطني الذي يحقق العوائد المستهدفة ضمن مستويات إعطاء الأولو الاستثمار الوطني المجدي: .3

 المخاطر المقبولة، وبما ينسجم مع الأهداف الاستراتيجية للصندوق.

 

اتخاذ القرار الاستثماري بناء  على معطيات ومؤشرات الاقتصاد المحلي  المعطيات والمؤشرات الا تصادية: .4

 لتي لا تنسجم مع الواقع الاقتصادي والمضاربات.والعالمي وتجنب الاستثمار في الأدوات ا

 

اتباع أفضل الاجراءات والأسس في تنفيذ العمليات الاستثمارية، ووضع الضوابط  إدارة المخاطر التشغيلية: .5

الرقابية الكافية. وبما يضمن السلامة والأمان للاستثمارات، والفصل بين الوظائف، والتعامل من خلال حافظ 

 مرتفع للأدوات الاستثمارية التي تتطلب تعيين حافظ أمين لها.أمين ذو تصنيف 

 

عدم الاستثمار في المجالات المحظورة محليا  ودوليا ، والاستثمارات التي تتنافى مع المعايير  المعايير الاخلا ية: .6

 الأخلاقية العامة ومراعاة المصلحة العامة.
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 السيولة

المعطيات والمؤشرات 

 الا تصادية

 مرتكزات السياسة الاستثمارية:
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 الأعمال استمرارية ومنهجية المخاطر إدارة

 إدارة المخاطر:

 إنشاء تم حيث عمله، بدايات منذ والاستثمارية التشغيلية أعماله في المخاطر ادارة منهجيات بتبني الصندوق قام

 الصندوق، بأنشطة المرتبطة والتشغيلية الاستثمارية المخاطر بأنواع تعنى والتي المخاطر بإدارة خاصة مديرية

 المخاطر مستويات ضمن استثماري نشاط لكل المستهدف الاستثماري العائد تحقيق بهدف وإدارتها وقياسها وتحديدها

 على مؤسسية حوكمة هيكل ضمن الصندوق في المعتمدة المخاطر إدارة سياسة من المنهجيات هذه وتنبثق. المقبولة

 لها المقبولة والحدود المخاطر تلك لإدارة المختلفة الرقابية الضوابط وتقييم وتنفيذ وضع الى يهدف مستويات عدة

 تحديثها على والعمل فعاليتها من للتأكد دوري بشكل والآليات والحدود الضوابط هذه مراجعة وتتم. تخفيضها وآليات

 .الأمر لزم كلما

وعلى صعيد أمن وحماية المعلومات، يعتمد الصندوق إطارا  عاما  لبرنامج أمن المعلومات وفق أفضل الممارسات 

العالمية حيث تم بناء مجموعة السياسات والخطط والإجراءات والاعدادات التي تحكم عمل ونشاط امن المعلومات 

في الصندوق استنادا اليها. كما تم استحداث سياسة شاملة لأمن وحماية المعلومات وإجراءات  والامن السيبراني

تنظم عمليات امن وتكنولوجيا المعلومات، ويقوم الصندوق أيضا بتطبيق وتشغيل أحدث الأنظمة الأمنية والتكنولوجية 

 جيات الخبيثة وغيرها.مثل أنظمة إدارة الاحداث الأمنية وأنظمة الجدار الناري ومضادات البرم

 :الأعمال استمراريةمنهجية 

 وفقا الطارئة الاستثنائية والظروف الأزمات وقت الأعمال بإدامة المتعلقة الفضلى الممارسات الصندوق يطبق

 عمليات على المخاطر تلك تسببها أن يمكن التي والتأثيرات المحتملة المخاطر تحديد على تقوم شاملة علمية لمنهجية

 أن يمكن أزمة لأي الاستجابة من وتمكينه والأزمات الطوارئ مواجهة على الصندوق قدرة بناء بهدف الصندوق،

 .أعماله وأداء نشاطاته ممارسة في الصندوق كفاءة على الحفاظ تضمن بفعالية تحدث

 على بناء العمل استمرارية خطة وضع مهمته الأزمات لإدارة فريق بتشكيل الصندوق قام المنهجية لهذه وتحقيقا  

 بوضع إدارتها وخطط بها المرتبطة المخاطر وتحديد المتوقعة الأزمات وتحليل دراسة تتضمن مهنية أسس

 للتعامل المتاحة والموارد الإمكانيات توجيه في ممكنة كفاءة أقصى يحقق بشكل الأزمات هذه مع التعامل سيناريوهات

 .العمل استمرارية على تأثيرها من والتقليل الأزمات تلك مع الفعال



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحوكمة المؤسسية

 :علا ة مجلس الاستثمار مع مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي •
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، يتكون مجلس 2014( من قانون الضمان الاجتماعي لسنة 9استنادا  إلى أحكام الفقرة )أ( من المادة رقم )

 :العمل، وعضوية كل منإدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي من خمسة عشر شخص برئاسة وزير 

وزيصصصر الصصصعصصصمصصصصل/رلصصصيصصصس 

 مجلس إدارة المؤسسة

 

أربصصعصصصصة مصصمصصثصصلصصيصصن 

للعمال ويسصصصصصميهم 

الاتصصصصحصصصصاد الصصصصعصصصصام 

 لنقابات العمال
 مدير عام المؤسسة

أربعصصصة ممثلين لأصصصصصصصصحصصصاب 

العمل، اثنان منهم تختارهما 

غرفصصصة صصصصصصصصنصصصاعصصصة الأردن، 

نان الآخران تختارهما  والاث

 غرفة تجارة الأردن

 رليس صندوق الاستثمار

ممثلان للنقصصابصصات المهنيصة 

يسميهما رؤسا  النقابات 

المهنيصصصصة، عل  أن يكون 

أحدهما من أصحاب العمل 

 والآخر من المهنيين

ممثصصصصل عن القوات 

المسصصصلحة والأجهزة 

الأمنيصصصصة يسصصصصصصصميصصصصه 

 مجلس الوزرا 

نك  لب محصافظ الب نا

المركزي المخت  

 بالاستثمار

 33     2021التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الر ابة عل  أعمال صندوق الاستثمار •

ومن الجدير ذكره أن هناك أربعة من أعضاء مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي هم أيضا  أعضاء 

حكما  في مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي وهم: رئيس صندوق الاستثمار، مدير عام المؤسسة العامة للضمان 

الضمان الاجتماعي النافذ يمارس مجلس إدارة  الاجتماعي، وممثل للعمال وممثل لأصحاب العمل. وبموجب قانون

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي مهامه المحددة بإقرار السياسات والموازنة الخاصة بالمؤسسة العامة للضمان 

 الاجتماعي وصندوق الاستثمار، بالإضافة إلى ممارسة دوره الرقابي ضمن الإطار المحدد في القانون. 

بشكل شهري برفع محاضر اجتماعاته التي تتضمن قرارات المجلس وكافة مداولات أعضاء  ويقوم مجلس الاستثمار

مجلس الاستثمار إلى مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي، وتدرج هذه المحاضر أصوليا على جدول 

ت التي اتخذها لتنفيذ قرارات أعمال اجتماع مجلس الإدارة. كذلك يرفع صندوق الاستثمار تقريرا  شهريا  لبيان الإجراءا

 مجلس الإدارة المتعلقة بالصندوق.

الر ابة من  بل مجلس إدارة 

 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

الر ابة من  بل مجلس استثمار 

 أموال الضمان الاجتماعي

 الر ابة الداخلية

 التشريعات الناظمة للعمل

 الر ابة الخارجية

 بما يضمن تطبيق الممارسات الفضلى في يحكم عمل الصندوق منظومة رقابة متكاملة على أكثر من مستوى 

الرقابة من مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان تخضع جميع أعمال الصندوق إلى ، حيث الحوكمة المؤسسية

، ونظام صندوق استثمار 2014( لسنة 1الاجتماعي ومجلس الاستثمار، وفقا  لأحكام قانون الضمان الاجتماعي رقم )

والتشريعات الصادرة بموجبها، بالإضافة إلى  2014( لسنة 97أموال الضمان الاجتماعي ومجلس الاستثمار رقم )

 ن الجهات الداخلية والخارجية وفقا  للتشريعات النافذة.رقابة عدد م
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 الر ابة من  بل مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي:
 

حدد قانون الضمان الاجتماعي النافذ مهام وصلاحيات مجلس الادارة المتعلقة 

إدارة المؤسسة الرقابة بالجانب الاستثماري من المؤسسة، إذ يمارس مجلس 

المباشرة على أعمال الصندوق ويتم اطلاعه بشكل شهري على جميع قرارات 

ومحاضر اجتماعات مجلس الاستثمار، بالإضافة إلى اطلاعه بشكل شهري على 

 تقرير متابعة تنفيذ قرارات مجلس إدارة المؤسسة المتعلقة بالجانب الاستثماري.

ة عن مجلس إدارة المؤسسة تمارس الرقابة على كما أن هنالك ثلاث لجان منبثق 

أعمال الصندوق وهي: لجنة المراقبة، ولجنة الحاكمية الرشيدة، ولجنة إدارة 

المخاطر الكلية. ولكل لجنة من هذه اللجان مهامها المحددة بموجب أحكام قانون 

الضمان الاجتماعي النافذ وقرارات مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان 

اعي بهذا الخصوص. علما  بأن هذه اللجان تقوم بالمراقبة على أعمال الاجتم

 المؤسسة بشقيها التأميني والاستثماري.

 الر ابة من  بل مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي:
 

حدد قانون الضمان الاجتماعي النافذ مهام وصلاحيات مجلس الاستثمار، ويمارس 

 مجلس الاستثمار الرقابة المباشرة على عمل الإدارة التنفيذية للصندوق.   

كما أن هناك ثلاث لجان منبثقة عن مجلس الاستثمار هي: لجنة التدقيق، ولجنة 

ية، ولكل من هذه اللجان مهامها الحوكمة الاستثمارية، ولجنة المخاطر الاستثمار

المحددة بموجب أحكام نظام صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي ومجلس 

الاستثمار الصادر بموجب أحكام قانون الضمان الاجتماعي النافذ.  وتعزيزا  للدور 

الرقابي لأعمال هذه اللجان، فإن الإدارة التنفيذية في الصندوق لا تشارك في عضوية 

 ن اللجان المنبثقة عن مجلس الاستثمار.أي م

 الر ابة الداخلية: 
 

هناك عدد من المديريات والوحدات الرقابية في الصندوق تقوم بمهام مراقبة  سلامة 

وحصافة الإجراءات المتخذة من قبل المديريات والوحدات المختلفة في الصندوق وفق 

هي: مديرية المخاطر والتخطيط التشريعات النافذة واجراءات العمل المعمول بها و

الاستراتيجي التي تقوم برفع تقارير دورية للجنة المخاطر الاستثمارية المنبثقة عن 

مجلس الاستثمار، ومديرية الرقابة المالية والتي تقوم بإعداد تقارير الأداء المالي 

وم برفع والبيانات المالية ورفعها لمجلس الاستثمار، ووحدة التدقيق الداخلي التي تق

تقرير شهري للجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الاستثمار، ومديرية العمليات والشؤون 

الإدارية والتي تقوم بتنفيذ جميع العمليات والقيود المالية وفتح الحسابات ذات العلاقة 

وإصدار أوامر الدفع والتأكد من تطبيق الإجراءات النافذة وتوفر المستندات والوثائق 

للعمليات. وتقوم هذه المديريات والوحدات بأعمال الرقابة السابقة واللاحقة المعززة 

 على أعمال الصندوق بموجب التشريعات النافذة وإجراءات العمل المعتمدة.
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 التشريعات الناظمة للعمل:  
 

تخضععععع أعمال الصععععندوق لأحكام قانون الضععععمان الاجتماعي النافذ، ونظام صععععندوق 

والأنظمة التي تحكم عمل اسعععععتثمار أموال الضعععععمان الاجتماعي ومجلس الاسعععععتثمار، 

، بالإضععافة إلى القوانين والتشععريعات النافذة في المؤسععسععة العامة للضععمان الاجتماعي

الأردنية الهاشععمية. كما تقوم وحدة الشععؤون القانونية في الصععندوق بالمشععاركة المملكة 

في إعداد التشريعات الداخلية والسياسات التي تحكم أعمال الصندوق لضمان حصافتها 

 وعدم تعارضها مع القوانين والانظمة النافذة.

 الر ابة الخارجية:
 

واء بالتدقيق اللاحق على تخضععععع أعمال الصععععندوق إلى رقابة ديوان المحاسععععبة سعععع

أعمال الصندوق أو بالمشاركة في أعمال بعض اللجان الداخلية في الصندوق بصفة 

مراقب، بالإضافة الى رقابة المدقق الخارجي والذي يتم تعيينه من قبل مجلس إدارة 

المؤسععععسععععة لتدقيق حسععععابات المؤسععععسععععة بشععععقيها التأميني والاسععععتثماري. كما يقوم 

رير ربع سععنوية عن أداء الصععندوق ونتائجه المالية واسععتثماراته الصععندوق برفع تقا

لمجلس إدارة المؤسععسععة العامة للضععمان الاجتماعي الذي يقوم بدوره برفع التقارير 

 لمجلس الوزراء ولمجلسي الأعيان والنواب.  
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 الحوكمة المؤسسية لإدارة التمثيل في الشركات: •

أهمية كبيرة لتطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية لما لها من تأثير إيجابي على ضمان تطبيق ممارسات يولي الصندوق 

الإدارة الرشيدة وتعزيز الشفافية والعدالة في التعامل مع كافة الشركاء وأصحاب المصالح، وبما يتوافق مع 

ة الحوكمة الخاصة بالاستثمار والمبادئ التشريعات التي تحكم أعمال الصندوق. وفي هذا الإطار، فقد تم إقرار سياس

اللازمة لها من قبل مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي. تم اعتماد المنهجية التي تستخدم لقياس مدى 

 الالتزام بتطبيق بنود هذه السياسة.

ة تطوير التعليمات ويقوم الصندوق أيضا بمراجعة دورية لمنظومة الحوكمة التي تحكم جميع أعماله ومنها عملي

والأسس الناظمة لعملية التمثيل في مجالس إدارة الشركات التي تساهم بها المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي 

والتزاما بالمعايير الدولية الفضلى في مجال الحوكمة المؤسسية، فقد أعد الصندوق دليلا استرشاديا يهدف الى تحقيق 

ة في مجالس ادارة الشركات، ويعمل الصندوق على تطوير الدليل وتحديثه الأهداف المرجوة من تمثيل المؤسس

بشكل مستمر بناء على المستجدات في الممارسات العالمية بهذا المجال والتغذية الراجعة من الممثلين. كما يستمر 

استثمارات المؤسسة،  قيمةإيجابا  على تعظيم الصندوق بتنفيذ برنامج لبناء وتعزيز قدرات الممثلين، وبما ينعكس 

  وتحقيق التنمية المستدامة.وحماية حقوق المساهمين، وتعزيز الثقة بالاقتصاد الوطني، 



 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

ووضع الخطط ولضمان وجود هيكل كفؤ للإدارة على مستوى مجالس الادارة يمكَن الشركات من رسم السياسات 

حوكمة الشركات المملوكة بالكامل والشركات التابعة لها. يقوم الصندوق بدراسة هيكل واللازمة لتحقيق غاياتها، 

الشركات وإعادة النظر بموضوع اللجان المنبثقة  هيئات المديرين لبعض هذهوبناء على ذلك تم تخفيض عدد اعضاء 

 الغايات المتشابهة.عن هيئات المديرين، بالإضافة الى القيام بدراسة امكانية دمج بعض الشركات ذات 

 79تساهم المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي في 

شعععركة مسعععاهمة عامة وخاصعععة وذات المسعععؤولية 

الحيوية المحدودة عاملة في العديد من القطاعات 

 في المملكة.

يقوم الصندوق بإدارة عملية تمثيل المؤسسة 

 ممثل. 120في تلك الشركات من خلال 

 %.13.3نسبة السيدات منهم حوالي تبلغ 
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وهيئات إدارة مجالس المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي في ممثلي استمر الصندوق بتنفيذ برنامج بناء قدرات 

"التوجهات  بعنوان الرابع الملتقىالاجتماعي بإقامة للضمان المؤسسة العامة تساهم فيها لشركات التي ا مديري

 .2021والتي عقدها خلال شهر تشرين الثاني لعام  الحديثة في الحوكمة المؤسسية"

أوراق عمل متخصصة تناولت التجارب  وخلال الجلسات الحوارية استعرض عدد من الخبراء المحليين والعرب

التي مر بها مجالس ادارة الشركات في التعامل مع ظروف جائحة كورونا والتحديات والتبعات التي فرضتها الجائحة 

استدامة أعمال الشركات، كما استعرض  مال. وتم تسليط الضوء على أهمية دور الحوكمة المؤسسية فيعلى بيئة الأع

( عند رسم ESGالمشاركون التجارب العالمية في تبني الشركات لمعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية )

ة في استدامة أعمال الشركات جنبا  إلى جنب سياسات وتنفيذ الأنشطة المختلفة، وأهمية هذه المؤشرات غير الماليال

مع المؤشرات المالية التي تعكس ملاءمة مراكز الشركات وربحيتها وتنافسيتها، بالإضافة إلى دور المدقق الخارجي 

 في تعزيز قواعد الحوكمة في الشركات.

 

 :المؤسسيةالحوكمة ورشة عمل  •



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 27        2020السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام التقرير 

 التنمية المستدامة
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يدرك صندوق الاستثمار أن تأسيسه يأتي لغرض مستدام، وهو إدارة موجودات المؤسسة واستثمارها بواسطة ذراع 

مستقل مكون من فريق متخصص، لغايات توظيف تلك الموجودات بما يحقق أعلى عوائد ممكنة ضمن مستويات 

ها، وتوفير السيولة اللازمة للمؤسسة مخاطر مقبولة، للحفاظ على قيمة مدخرات مشتركي ومتقاعدي المؤسسة وتنميت

للوفاء بالتزاماتها المستقبلية، وتمويل الفرص الاستثمارية الجديدة، وتطبيق أفضل الممارسات الدولية الفضلى في 

 إدارة صناديق التقاعد. 

ا لا يتجزأ من مساعيه لتحقيق أهدافه على المدى الطو يل، فقد ولأن الاستدامة تمثل جوهر أعمال الصندوق وجزء 

ساعد اهتمام الصندوق بمراعاة ممارسات الاستدامة في استمرار تحقيقه لنتائج أداء جيدة، بما يسهم في تعزيز جودة 

 الحياة ويساعد في تحقيق النمو الاقتصادي الوطني والتنمية الشاملة.

 استثمارات مستدامة:

لأهداف التنمية المستدامة، يحرص الصندوق على أن تكون أنشطته وقراراته مراعية 

ويسعى للتوجه إلى الاستثمارات المستدامة أو الاستثمارات ذات المردود الاجتماعي التي 

 ( قدر الامكان.ESGتراعي المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير حوكمة المؤسسات )

واستمرارا  لمبادرة الصندوق في اتباع الممارسات الدولية 

وبهدف مأسسة العمل ضمن مفهوم الفضلى في عمله، 

الاستثمار المستدام وتبني العوامل البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية في أعماله عند اتخاذ القرارات بمختلف أنواعها، 

-2022قام الصندوق بتطوير الخطة الاستراتيجية للفترة )

( وبما يتفق مع رسالته وقيمه الجوهرية. حيث تم 2024

العوامل والمعايير البيئية والاجتماعية الأخذ بعين الاعتبار 

والمؤسسية في أنشطة الصندوق الداخلية واستثماراته 

وبشكل مؤسسي ممنهج، بحيث يهتم الصندوق بتلك العوامل 

 .عند السعي لتحقيق أهدافه الاستراتيجية والتشغيلية

طوير كما سيقوم الصندوق بعدد من الإجراءات المتعلقة بتطوير مؤشرات الأداء، وت

( ESGالسياسات وإجراءات العمل بحيث تعكس العوامل البيئية والاجتماعية والمؤسسية )

عند تنفيذ أنشطته الداخلية واستثماراته، وتطوير أساليب العمل وفق أفضل الممارسات 

العالمية وتوفير بيئة عمل محفزة تتضمن الأبعاد المختلفة والتي ستتضمن التدريب 

للموظفين، وتمكين المرأة، ومبادرات المسؤولية المجتمعية. وستضمن والتطوير والتمكين 

هذه الأهداف مأسسة تنفيذ المبادرات والمشاريع والقرارات ذات العلاقة بالمسؤولية 

المجتمعية وفق خطة عمل واضحة، وتحقيق الكفاءة في استهلاك في الموارد كالكهرباء 

 والمياه والمحروقات.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الدور التنموي لاستثمارات للصندوق

الوطني وتحقيق التوازن الاجتماعي وتحسين  تساهم استثمارات الصندوق مساهمة بارزة في تحقيق نمو الاقتصادي

مستوى معيشة الأفراد والمجتمع بالإضافة إلى تطوير بيئة الأعمال وجذب الاستثمارات الخارجية وخلق فرص 

 التشغيل والتدريب وتحسين مستوى الخدمات المقدمة للمواطنين.

مباشر كالسياحة والزراعة والمناطق التنموية ويستثمر الصندوق في العديد من القطاعات الاقتصادية الحيوية بشكل 

فرصة عمل. كما  5200والتطوير العقاري ومشاريع البنية التحتية، حيث توفر هذه الاستثمارات المباشرة حوالي 

أن الاستثمارات غير المباشرة للصندوق بالشراكة مع القطاع الخاص في العديد من القطاعات تساهم أيضا في 

صادي وخلق فرص عمل بالنسب التي تمثلها تلك القطاعات من الناتج المحلي الإجمالي وسوق تحقيق النمو الاقت

العمل.  حيث توفر الاستثمارات غير المباشرة للصندوق في الشركات والمشاريع التي تقوم بها تلك الشركات ما 

 ألف فرصة عمل. 100يزيد عن 

ألف دونم في  30طاع الزراعي بمشروع زراعة حوالي باكورة استثماراته في الق 2021عام  وقد بدأ الصندوق

مليون دينار، لإنتاج محاصيل استراتيجية كالقمح والشعير والأعلاف  13منطقة المدورة بقيمة كلية للمشروع تبلغ 

الحيوانية، وذلك ضمن توجهاته الاستراتيجية للاستثمار في مشاريع مجدية ماليا وذات أثر اقتصادي واجتماعي، 

 مع الرؤية الملكية السامية لتحقيق نسب جيدة في الأمن الغذائي لبعض المحاصيل الزراعية الاستراتيجية. وتماشيا

ويمول الصندوق عددا من المشاريع عبر نافذة التأجير التمويلي في قطاعات البنية التحتية والصحة والخدمات 

ل المشاركة في قروض التجمع البنكي التي والنقل. كما يمول مشاريع كبرى صناعية وإنشائية وخدماتية من خلا

يقدمها القطاع المصرفي للشركات مثل شركة مشروع الخربة السمرا لتنقية المياه العادمة، شركة المعبر عبدون، 

وشركة فجر الاردنية المصرية.  كما سبق وأن شارك الصندوق بتمويل عدة مشاريع أهمها تمويل شركة ميناء 

 حاويات العقبة. 

الصندوق كذلك بمنح سقف تمويلي للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي لغايات تمويل سلف شخصية وسلف ويقوم 

مليون دينار نهاية  100لغايات تطوير المشاريع التنموية الصغيرة القائمة لمتقاعدي المؤسسة والذي يبلغ رصيده 

ف التي يتم منحها وفق نظام المرابحة ألف سلفة ومن ضمنها السل 45، وتجاوز عدد السلف الممنوحة 2021العام 

، حيث تدير المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي هذه النافذة بموجب اسس 2021والتي تم استحداثها في بداية عام 

 مقرة اصوليا من قبل مجلس إدارة المؤسسة.

للضمان الاجتماعي يدعم الصندوق من خلال الممثلين في مجالس الشركات التي تساهم بها المؤسسة العامة كما 

جهود تعزيز الدور التنموي لهذه الشركات من خلال الاستثمار وتمويل المشاريع الريادية والشركات الصغيرة 

والمتوسطة خاصة في القطاعات الواعدة مثل تكنولوجيا المعلومات والسياحة والتعدين والطاقة المتجددة، ومشاريع 

 المستدامة.  ومبادرات المسؤولية المجتمعية والتنمية 
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 البيلة:•

تشكل مسألة مواجهة التحديات البيئية وتحديات التغير المناخي قضايا جوهرية بالنسبة للصندوق، ويسعى الصندوق 

، ومعالجة التحديات البيئية والمناخية جنبا إلى 2025الأهداف البيئية لرؤية الأردن للمساهمة بفعالية في تحقيق 

جنب مع الجهود الوطنية المبذولة من المؤسسات الوطنية على مستوى المملكة. ومن منطلق إدراك الصندوق 

من النفايات وترشيد  لمسؤوليته البيئية، أخذ الصندوق زمام المبادرة في اتباع عدد من الممارسات الهادفة للحد

معدلات استهلاك الموارد الطبيعية ومصادر الطاقة، والتوجه نحو تطبيق حلول أكثر كفاءة في استخدام الموارد 

 المختلفة والتقليل من أثرها البيئي السلبي.

 مبادئ الحوكمة البيلية والاجتماعية والمؤسسية:



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :النظيةةالطا ة -

بتشغيل ثلاث محطات طاقة شمسية ضمن مشروع الصندوق لإنتاج الكهرباء من الطاقة  2021قام الصندوق عام 

الشمسية لتغذية الفنادق التي تملكها المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي وفروع المؤسسة بالإضافة إلى مبنى 

 صندوق الاستثمار.

 كهربا :ال-

تشغيل محطات الطاقة الشمسية ضمن مشروع الصندوق لإنتاج الكهرباء من الطاقة الشمسية، انخفضت نتيجة 

، ومن المتوقع 2021% ابتداء  من شهر حزيران 90قيمة فواتير الكهرباء الخاصة بمبنى صندوق الاستثمار بنسبة 

لفنادق والمباني المستفيدة منها، أن يؤدي تشغيل هذه المحطات إلى تحقيق وفر في فاتورة الطاقة، على مستوى ا

 .ملايين دينار سنويا   5بقيمة 

 إجمالي استهلاك الكهربا 

327515 
 كيلو واط/ساعة

349050 
 كيلو واط/ساعة

304149  
 كيلو واط/ساعة
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 :الو ود-

•: 
لإنجاز المهمات الرسمية وفق ضوابط لتخفيض استهلاك يحرص الصندوق على تنظيم حركة مركباته المخصصة 

بشراء مركبة )هايبرد( موفرة للطاقة ضمن خطته  2021الوقود إلى الحد الأدنى، وقام الصندوق في أواخر عام 

للتحول نحو استخدام المركبات الهجينة )هايبرد( الصديقة للبيئة بدل المركبات التقليدية المستهلكة للوقود بكميات 

 رة.كبي
 العام

2021 

2020 

2019 

 كمية استهلاك المحرو ات

 لتر  5688

 لتر  5821 

 لتر  6581 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الورق-

•: 
مع جمعية البيئية الأردنية، وذلك ضمن سعي استمر الصندوق في تنفيذ مبادرة إعادة تدوير الورق بالتعاون 

الصندوق لإدارة نفاياته الورقية بشكل فعال للمساهمة في الحفاظ على المصادر الطبيعية المستخدمة في إنتاج 

الورق، والتقليل من الأثر البيئي السلبي المترتب على زيادة إنتاجه، كما يتبع الصندوق عددا من الإجراءات 

 ك الورق، من أهمها التوجه نحو مزيد من الأتمتة في عملياته ومراسلاته الداخلية.بهدف ترشيد استهلا
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 وزن الورق المعاد تدويره  العام كمية الاستهلاك

2021 

2020 

2019 

 كغم 1220

 كغم 3115

 ماعون 1694

 ماعون 2281

 كغم 2385 ماعون 1791

 :المياه-

•: 
يدرك الصندوق أهمية إدارة استهلاكه من المياه خصوصا في ظل التحديات المائية الكبيرة التي يواجهها الأردن 

في السنوات الأخيرة. ومن هذا المنطلق يطبق الصندوق عددا من الممارسات التي تسهم في ترشيد استهلاك 

إجراء الصيانة الدورية لخزانات المياه ولحنفيات، المياه في مبناه ومنها؛ استخدام صبابات توفير المياه لجميع ا

 ودورات المياه منعا لأي تسريب أو هدر للمياه، وتقنين استخدام المياه في أعمال النظافة.

 العام كمية الاستهلاك

 متر مكعب 1107 2021

 متر مكعب 849 2020

 متر مكعب 1028 2019



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :المجتمع•

•: 
تشكل المسؤولية المجتمعية أحد أهم القيم التي يحافظ عليها الصندوق إيمانا منه بدوره الهام في دعم المجتمع 

على تطوير أطر وأدوات التمكين المجتمعي المحلي الذي ينتمي إليه ويعمل من أجله. لذا يعمل الصندوق بشكل دائم 

 لديه، لترتقي إلى مستوى تطلعاته في خدمة المجتمع وتحقيق أثر ملموس في هذا المجال.
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 :بيلة العمل وتمكين الموظةين-

•: 
يحرص الصندوق على توفير بيئة عمل إيجابية داعمة ومحفزة لموظفيه تمتثل لمبادئ العدالة والمساواة، وتعتني 

 بالجوانب الإنسانية والمادية والمعنوية للموظف.

ويدير الصندوق موارده البشرية بكفاءة وفعالية، بدءا  من عملية التوظيف المبنية على استقطاب أفضل الكفاءات 

المؤهلة والمتميزة في مختلف المجالات، وصولا  لتمكينهم من خلال تنمية وتطوير مهاراتهم وقدراتهم وفقا  لخطط 

 ية مبنية على الكفايات الوظيفية بما يتواءم مع الأوصاف الوظيفية وإجراءات العمل المعتمدة.تدريب

  :تكافؤ الةر  الوظيةية وتمكين المرأة-

•: 
يخضع الصندوق للتشريعات والأنظمة التي تهدف لتحقيق عدد من القيم والمبادئ من أهمها؛ سيادة القانون، 

الشفافية، العدالة المساواة وتكافؤ الفرص، والحوكمة الرشيدة والنزاهة، وغيرها من القيم المساءلة والمحاسبة، 

 والمبادئ المحددة.

ويلتزم الصندوق بمبدأ تكافؤ الفرص الوظيفية على أسس الكفاءة والجدارة في التعيينات والترقيات، ويعمل على 

 لمي للمنافسة على أسس عادلة مع زملائهن من الرجال.تمكين الموظفات في الصندوق وفتح باب التقدم المهني والع

 عدد موظةينا      

2021 

% عن عدد الموظفين 8.85بزيادة نسبتها 

 .2020عام نهاية 

 موظفا   123

 عدد الموظةات 

 2021موظفة  44

% من إجمالي عدد موظفي 35.77وبنسبة 

بزيادة نسبتها ، 2021نهاية عام الصندوق 

% عن عدد الموظفات الإناث نهاية عام 12.82

2020. 

 يبلغ عدد رؤساء الأقسام

 % منهم38رئيس قسم، وتشكل الإناث ما نسبته  29

 يبلغ عدد موظفي الإدارة العليا والمتوسطة 

 موظفا   43  

 يبلغ عدد المدراء 

 % منهم28.57مديرا ، وتشكل الإناث ما نسبته 14



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :حقوق الإنسان -

يمتثل الصندوق لجميع القوانين والتشريعات السارية في المملكة الأردنية الهاشمية التي تحكم عمله، ويطبق الأنظمة 

والتعليمات على العاملين فيه بمساواة وموضوعية، ويشارك الصندوق في الجهود الوطنية التي تعمل على تطوير 

 الإصلاحي الذي التزم به الأردن منذ سنوات.  منظومة شاملة متكاملة تعُنى بحقوق الإنسان ضمن النهج

ويشارك الصندوق في عضوية فريق التنسيق الحكومي لحقوق الإنسان، فريق إعداد الخطة الوطنية الشاملة لحقوق 

(، وفريق إعداد الخطة الاستراتيجية لتنفيذ توصيات الاستعراض الدوري الشامل لحقوق 2025 -2016الإنسان )

برفع تقرير دوري للمنسق الحكومي لحقوق الإنسان بإجراءات الصندوق الهادفة لتنفيذ الخطة  الإنسان. كما يقوم

 نسان.الوطنية الشاملة لحقوق الا

 المجتمع المحلي:-

يحرص الصندوق على زيادة استثماراته المجدية ذات البعد التنموي والتي تساهم في خلق فرص عمل وتدريب 

 المحلية والتي تحقق في الوقت ذاته عوائد مجدية ضمن مستويات المخاطر المقبولة.لأبناء المجتمعات 

كما يواصل الصندوق دعم المجتمع المحلي من خلال عدد من المبادرات الفردية والجماعية، وفي إطار ذلك، يتيح 

لي مجاني في الصندوق فرصة لطلاب الجامعات الذين ما يزالون على مقاعد الدراسة للحصول على تدريب عم

دوائر صندوق الاستثمار في تخصصات المالية والمحاسبة والإدارة، بالإضافة إلى تخصص القانون وتكنولوجيا 

المعلومات والهندسة المدنية والمعمارية، ويشارك الصندوق في مشروع بنك الملابس الخيري، ويشجع الصندوق 

 ة والتنموية الداعمة للمجتمع المحلي.  موظفيه على المشاركة في المبادرات الخيرية والتكافلي
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 :الحوكمة المؤسسية•

 
يدرك الصندوق بأن الالتزام بتطبيق الممارسات الفضلى للحوكمة المؤسسية يمثل عنصرا أساسيا لتعزيز صورته 

الداخلية والخارجية وزيادة ثقة أصحاب المصلحة. وانطلاقا من ذلك وبهدف ترسيخ مفهوم الحوكمة المؤسسية، 

تحتكم أعمال الصندوق لمنظومة رقابية متكاملة وعلى أكثر من مستوى، ويلتزم الصندوق بالشفافية والإفصاح 

 ويطبق التشريعات التي تضبط أعماله وتحقق أعلى مستويات النزاهة.

تهدف سياسات الصندوق وتعليماته وإجراءات العمل فيه إلى إدارة وتنفيذ الأعمال بمسؤولية ومهنية ضمن هيكل و

إداري وتنظيمي محدد الصلاحيات وحدود المسؤولية لكل طرف من أطراف عملية اتخاذ القرار الاستثماري 

كمة المؤسسية في إدارة ممثلي المؤسسة وإدارة الأعمال اليومية في الصندوق، بالإضافة إلى تطبيق معايير الحو

العامة للضمان الاجتماعي في مجالس إدارة الشركات، إدراكا منه لأهمية ذلك في ديمومة عمله وتحقيق أهدافه 

 في تأمين الاستدامة المالية للضمان الاجتماعي ومساهمة استثماراته في تحقيق النمو الاقتصادي.

 :(4) الر ابة -

 
الرقابة من قبل مجلس إدارة 

 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

الرقابة من قبل مجلس استثمار 

 أموال الضمان الاجتماعي

 الرقابة الداخلية

 التشريعات الناظمة للعمل

 الرقابة الخارجية

 .34ص على أعمال صندوق الاستثمار" ضمن هذا التقرير،الرقابة  -( تفاصيل هذا البند متوفرة في بند "الحوكمة المؤسسية 4)
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 :الشةافية والافصاح ومكافحة الةساد -

- : 
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السلوك الوظيفي الوارد في مدونة قواعد السلوك الوظيفي وأخلاقيات الوظيفة العامة يلتزم الصندوق بتطبيق ميثاق 

التزاما بأحكام نظام الخدمة المدنية لضمان أعلى مستوى من النزاهة وأخلاقيات العمل، ومنع أي استغلال للوظيفة 

 لية.أو للمنصب لتحقيق مكاسب شخصية أو أي مصلحة خاصة، وبما يتوافق مع المعايير الدو

كما يحرص الصندوق على توعية موظفيه وتمكينهم في مجال العمل المؤسسي والحوكمة الرشيدة من خلال عقد  

دورات تثقيفية لموظفيه بهذا الخصوص، واطلاعهم على التشريعات الناظمة وآلية عمل المؤسسات الرقابية 

 المختلفة. 

ن أعماله من خلال نشر بيانات دورية عن نشاطاته وحرصا على الشفافية، يقوم الصندوق بالإفصاح الذاتي ع 

وأعماله وأدائه المالي وأي أمور أخرى يثيرها الرأي العام وذلك عبر الموقع الالكتروني للصندوق ومواقع التواصل 

 الاجتماعي وسائل الإعلام المختلفة والندوات والمحاضرات.

والأعيان لإطلاعهم على أدائه واستثماراته وتوجهاته  ويشارك الصندوق في جلسات اللجان الدائمة لمجلسي النواب

 ة، كما يقوم الصندوق بالإجابة عن استفسارات واقتراحات الجمهور من خلال منصة حكومتي بخدمتي.يالمستقبل
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 2021الا تصاد الوطني لعام  ملخ  أدا 

وبدرجات متفاوتة بعد تداعيات جائحة  2021شهدت معظم الاقتصادات حول العالم تعافيا تدريجيا خلال عام 

والتي أدت الى اغلاق العديد من الدول لحدودها واغلاقات  2020كورونا التي ضربت العالم منذ بدايات عام 

الذي أدى الى توقف معظم القطاعات الاقتصادية وتوقف أو انخفاض الإنتاج  داخلية كاملة لفترات مختلفة، الامر

 .وما سببه ذلك من توقف وتباطؤ في سلاسل التوريد وارتفاع تكاليف الشحن وانخفاض أرباح الشركات

والبطالة، ، حيث يتناول البند الأول الناتج المحلي الإجمالي (5)2021وفيما يلي ملخصا لأداء الاقتصاد الوطني لعام 

ويستعرض البند الثاني تطورات الأسعار ومعدلات التضخم، اما في البند الثالث والرابع فيتم تناول السياستين 

المالية والنقدية على التوالي، وفي البند الخامس سيتم استعراض أبرز التطورات التي حصلت على صعيد علاقة 

 ا سيتم تناول تطورات السوق المالي الأردني/ بورصة عمان.الاقتصاد الوطني مع اقتصاديات بقية الدول، وأخير

 

 :الناتج المحلي الاجمالي والبطالة .1

% 1.6% مقابل انكماشا بلغت نسبته 2.1نموا إيجابيا بلغت نسبته  2021حقق الناتج المحلي الإجمالي خلال عام 

خلال الارباع الثلاثة الأخيرة من  . وقد جاء ذلك نتيجة للانفتاح التدريجي للاقتصاد الوطني وخاصة2020لعام 

% 3.2%، ارتفعت معدلات النمو لتسجل 0.3بحوالي  2021العام. فبعد النمو المتواضع للربع الأول من عام 

 التوالي. على 2021% للربع الثاني والثالث والرابع من عام 2.6% و2.7و

لتصل الى  2021% خلال عام 1.4 اما بخصوص معدلات البطالة في الاقتصاد الوطني، فقد ارتفعت بحوالي

. الا ان المتتبع للتطورات الربعية لمعدل البطالة يلاحظ تراجعها تدريجيا 2020% لعام 22.7% مقابل 24.1

% 25ليصل الى  2021. فبعد ارتفاع معدل البطالة في الربع الأول من عام 2021ابتداء من الربع الثاني من عام 

% 23.2% و24.8بالتراجع التدريجي خلال الارباع الثلاثة التالية من العام لتبلغ من القوى العاملة، بدأ المعدل 

% على التوالي. ويعود ذلك بشكل رئيسي الى تحسن معدلات النمو للاقتصاد الوطني لهذه الارباع بسبب 23.3و

 .التعافي من تداعيات جائحة كورونابدء 

 ( المراجع:5)

 نشرة مالية الحكومة العامة الشهرية الصادرة عن وزارة المالية، نشرات متعددة.. 1

 النشرة الإحصائية الشهرية، الموقع الرسمي للبنك المركزي.. 2

 الموقع الرسمي لدائرة الإحصاءات العامة.. 3



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :معدلات التضخم. 2

، والمحسوب على أساس التغير النسبي للرقم القياسي لأسعار المستهلك، ما نسبته 2021بلغ معدل التضخم لعام 

، 2021التضخم الشهرية لعام . ولدى تتبع معدلات 2020% لعام 0.34% مقابل معدل تضخم بلغ 1.35

والمحسوبة على أساس سنوي، يلاحظ انها تذبذبت معدلاتها من شهر الى آخر، الا ان الاتجاه كان تصاعديا، فقد 

% ثم بدأ بالارتفاع التدريجي ليصل الى حوالي 0.35كان معدل التضخم للشهر الأول من العام سالبا بحوالي 

 .2021من عام  12% لشهر 2.4

ان معدلات التضخم خلال السنوات القليلة الماضية قد شهدت تذبذبات حادة، حيث تراجعت  دير ذكرهمن الجو

% على التوالي. وفي العامين 0.78-% و 0.87-بحوالي  2016و 2015معدلات الاسعار )تضخم سالب( لعامي 

، 2019اما في عام % على التوالي. 4.5% و3.3، ارتفعت معدلات الاسعار بنسب بلغت 2018-2017التاليين 

ليبلغ  2020% فقط بسبب تراجع اسعار الطاقة. واستمر تراجع التضخم لعام 0.8فقد انخفض معدل التضخم ليبلغ 

 % وذلك بسبب تراجع الانفاق الكلي والاغلاقات الناتجة عن جائحة كورونا.0.34

 

 :السياسة المالية والدين العام. 3

 :السياسة المالية •

الى تحول في توجهات السياسة  2020الاقتصادية لجائحة كورونا وانكماش الاقتصاد الوطني خلال عام أدت الاثار 

وتحديدا في النفقات الرأسمالية التي كانت ضرورية لتنشيط الاقتصاد  2021المالية نحو التوسعية وخاصة في عام 

% في عام 7النفقات الاجمالية بما نسبته ، فقد ارتفعت 2021الوطني. فكما تشير بيانات الحكومة المركزية لعام 

% وارتفاع 4. وقد جاءت هذه الزيادة محصلة لارتفاع النفقات الجارية بنسبة 2020عن مستواها في عام  2021

%. علما بان السياسة المالية للحكومة المركزية لفترة ما قبل جائحة كورونا كانت 38.3النفقات الرأسمالية بنسبة 

 عجز الموازنة العامة والسعي لتحقيق الاعتماد على الذات.انضباطية لتخفيض 

% عن مستواها 15.6بما نسبته  2021من جانب آخر، ارتفعت الإيرادات الكلية للحكومة المركزية خلال عام 

مقارنة  2021% خلال عام 17.4، والناتجة بشكل رئيسي عن ارتفاع الإيرادات المحلية بما نسبته 2020لعام 

 تيجة لبدء التعافي الاقتصادي وزيادة كفاءة التحصيل الضريبي.ن 2020بعام 

ان التطورات المذكورة أعلاه على صعيدي الإيرادات والنفقات قد أدت الى انخفاض العجز المالي )بعد المنح( 

، أي بانخفاض بلغت 2020مليار دينار لعام  2.2مليار دينار مقابل عجز بلغ حوالي  1.7الى حوالي  2021لعام 

% عن 14.8بما نسبته  2021%. كذلك الامر بالنسبة للعجز المالي قبل المنح، حيث انخفض عام 20.7نسبته 

 .  2020مستواه المتحقق لعام 
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 :الدين العام •

التي تحققت في الموازنة العامة للحكومة للسنوات الماضية ادت الى مزيدا من الاقتراض  ان العجوزات المتزايدة

مليار  8.5الداخلي والخارجي. وتشير بيانات الدين العام المنشورة الى ان اجمالي الدين العام قد ارتفع بحوالي 

. وعليه، فقد بلغ اجمالي 2021و 2020مليار دينار خلال عامي  5.7(، منها 2021-2017دينار خلال الفترة )

مليار دينار، وبلغت نسبته الى الناتج المحلي الإجمالي حوالي  35.8حوالي  2021الدين العام كما في نهاية عام 

. وقد توزع اجمالي 2017% من الناتج كما في نهاية عام 92.8مليار دينار وما نسبته  27.3%، مقابل 111.3

مليار دينار والديون  20.3ن خارجية، حيث بلغت الديون الداخلية حوالي الدين العام الى ديون داخلية وديو

 .2021مليار دينار كما في نهاية عام  15.5الخارجية حوالي 

 

 :السياسة النقدية والقطاع المصرفي. 4

ي بتطبيق سياسته النقدية التوسعية الهادفة الى تحفيز النشاط الاقتصاد 2021استمر البنك المركزي خلال عام 

% 2.5، حيث تم تخفيض اسعار الفائدة بشكل تدريجي الى ان وصلت الى حوالي 2019والتي بدأها منذ شهر اب 

، محافظا 2021في اعقاب جائحة كورونا واستمرت عند نفس المستوى وحتى نهاية عام  2020في شهر نيسان 

ائدة على الدولار الامريكي وذلك لتعزيز في الوقت ذاته على هامش فائدة مريح على الدينار الأردني مقابل سعر الف

جاذبية الدينار الاردني. إضافة الى ذلك، استمر البنك المركزي بتوفير السيولة اللازمة للاقتصاد الوطني لتعزيز 

قدرة القطاعات الاقتصادية على مواجهة الاثار السلبية لجائحة كورونا وتعزيز منعة الاقتصاد المحلي والمحافظة 

 ف واستدامة قدرة الاعمال على تنفيذ الأنشطة الاقتصادية.على الوظائ

فتشير الى ان هنالك تحسنا ملحوظا لهذه المؤشرات مقارنة بمستوياتها  2021اما مؤشرات القطاع المصرفي لعام 

. كما ارتفع 2020مقارنة بعام  2021% في نهاية عام 4.8. فقد ارتفع النقد المتداول بنسبة 2020في نهاية عام 

. وقد جاءت معظم 2020مقارنة بعام  2021% خلال عام 5.1جمالي الودائع لدى البنوك المرخصة بنسبة ا

%، بينما ارتفعت الودائع بالعملات الأجنبية 6.3الزيادة في الودائع من ارتفاع الودائع بالدينار الاردني بنسبة 

% كما في 4.9نوك فقد ارتفعت بما نسبته % فقط. اما اجمالي التسهيلات المباشرة الممنوحة من الب1.3بنسبة 

 .2020مقارنة بنهاية عام  2021نهاية عام 

 

 :القطاع الخارجي. 5

تشير البيانات المنشورة بخصوص علاقة الاقتصاد الوطني مع الاقتصادات الأخرى، والتي يتم قياسها من خلال 

مقارنة مع ادائها لعام  2021خلال عام ميزان المدفوعات، الى ان المؤشرات الرئيسية قد شهدت اداء مختلطا 

 2021% عند مقارنة عام 33.7مليار دينار او ما نسبته  1.7. فقد ارتفع العجز التجاري للمملكة بحوالي 2020

مليار دينار او ما  2.8. وقد جاء ذلك بشكل رئيسي نتيجة لارتفاع المستوردات السلعية بحوالي 2020مع عام 

%. اما 17.8مليار دينار او ما نسبته  1رغم من ارتفاع الصادرات السلعية بحوالي % وذلك على ال25.4نسبته 

مليون دينار لعام  273.8صافي الصادرات والمستوردات من الخدمات )ميزان الخدمات( فقد حقق فائضا بلغ 

الدخل . ويعود السبب الرئيسي لذلك الى تحسن 2020مليون دينار عام  421.7مقارنة مع عجز بلغ  2021

وخاصة خلال الربعين الأخيرين من العام. فقد ارتفع الدخل السياحي بحوالي  2021السياحي تدريجيا خلال عام 

مليار دينار لعام  1مليار دينار مقابل  1.96ليبلغ حوالي  2021% خلال عام 95.8مليون دينار او ما نسبته  958

 الجائحة(.أي قبل  2020)معظمها خلال الربع الأول من عام  2020

 
 48     2021التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي للعام 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقارنة  2021نتيجة للتطورات المختلطة المشار اليها، تراجع اداء الحساب الجاري لميزان المدفوعات خلال عام 

مليار دينار او  2.8حوالي  2021والسنوات القليلة التي سبقته، حيث بلغ عجز الحساب الجاري عام  2020بعام 

% من الناتج لعام 5.7مليار دينار او ما نسبته  1.8% من الناتج المحلي الإجمالي، مقابل عجز بلغ 8.8ما نسبته 

2020 . 

الإدارة بالرغم من التطورات السلبية للحساب الجاري وخاصة الميزان التجاري المشار اليها اعلاه، الا انه وبفضل 

في نهاية مليار دولار  18الحصيفة للبنك المركزي، فقد ارتفعت الاحتياطيات الاجنبية للبنك المركزي لتبلغ حوالي 

. وبذلك، بلغت تغطية الاحتياطيات من العملات 2020مليار دولار كما في نهاية عام  15.9مقابل  2021عام 

 .2021شهر في نهاية عام  9.5الاجنبية للمستوردات حوالي 

 

 :السوق المالي. 6

ع التامين. فقد ارتفع باستثناء قطا 2021شهدت مؤشرات القطاعات الرئيسية لبورصة عمان تعافيا قويا خلال عام 

 2021% خلال عام 27.8الرقم القياسي العام لأسعار الأسهم المرجح بالقيمة السوقية لبورصة عمان بحوالي 

 1657.22مقابل  2021نقطة نهاية عام  2118.65، حيث بلغ المؤشر العام 2020مقارنة بمستواه نهاية عام 

%، وارتفاع 73لارتفاع مؤشر القطاع الصناعي بحوالي  . وقد جاء هذا التحسن محصلة2020نقطة نهاية عام 

%. اما قطاع التامين فقد 15.6%، وارتفاع مؤشر قطاع الخدمات بحوالي 23.5مؤشر قطاع البنوك بحوالي 

 .2020مقارنة بعام  2021% خلال عام 3تراجع المؤشر بحوالي 

مليار دينار أي  15.5إلى  2021اية عام وعليه، ارتفعت القيمة السوقية للأسهم المدرجة في بورصة عمان نه

مليار دينار.  12.9والبالغة  2020% مقارنة مع القيمة السوقية للأسهم المدرجة في نهاية عام  20بارتفاع نسبته 

% من الناتج المحلي الإجمالي 48.2وبذلك فإن القيمة السوقية للأسهم المدرجة في بورصة عمان شكلت ما نسبته 

 .2020% من الناتج في نهاية عام 41.6مقابل ما نسبته  ،2021نهاية عام 

التعافي المشار اليه نتيجة للعودة التدريجية للنشاط الاقتصادي عقب الاغلاقات والتراجع الاقتصادي الذي  جاء

شهدته المملكة والدول حول العالم بسبب جائحة كورونا. ويجدر الذكر ان اداء بورصة عمان قد شهد تراجعات 

ة خلال السنوات القليلة التي سبقت الجائحة نتيجة لتباطؤ نمو الاقتصاد الوطني. اذ تشير البيانات الصادرة متتالي

نقطة عام  1815.2الى  2016نقطة عام  2170.3عن بورصة عمان بان المؤشر العام للبورصة قد تراجع من 

لشركات المدرجة في بورصة عمان . ونتيجة لذلك، تراجعت القيمة السوقية ل2020نقطة عام  1657.2و 2019

الى حوالي  2016% من الناتج المحلي الإجمالي في نهاية عام 65مليار دينار او ما نسبته  17.3من حوالي 

 .2020% من الناتج في نهاية عام 41.6مليار دينار او ما نسبته  12.9
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الأداء المالي لصندوق 
 2021الاستثمار لعام 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :2021ي لصندوق الاستثمار للعام داء المالملخص الأأولاً: 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً خلال عام شهد أداء صندوق استثمار أموال  والذي جاء انعكاسا للتعافي  2021الضمان الاجتماعي تحسنا

. وسيتم في هذا الفصل من التقرير السنوي تناول الأداء بعد جائحة كورونا الذي شهده الاقتصاد الوطني

المالي لصندوق الاستثمار والذي يتكون من أربعة أجزاء رئيسية. الأول يتناول ملخص الأداء المالي لعام 

ولغاية نهاية  2003، ويتناول الجزء الثاني تطور اجمالي موجودات الصندوق منذ التأسيس في عام 2021

. اما الجزء الثالث فيتضمن تحليل تطورات توزيع الموجودات خلال الخمس سنوات الأخيرة 2021عام 

 الاستثمارية.. ويتناول الجزء الأخير من هذا الفصل تطور العوائد الاستثمارية للمحافظ 2017-2021

 ً ، حيث ارتفع اجمالي 2020مقارنة بعام  2021خلال عام  مميزاً  حقق صندوق الاستثمار أداءً ماليا

مقارنة بحوالي  2021مليون دينار في نهاية عام  12,341.2% ليبلغ حوالي 10.5الموجودات بما نسبته 

، وقد تحقق ذلك نتيجة للتعافي التدريجي الذي شهده الاقتصاد 2020مليون دينار في نهاية عام  11,167.7

 لمالي.الوطني وخاصة السوق ا

%. فقد بلغ الدخل خلال عام 16.7بما نسبته  2021كما حقق صندوق الاستثمار ارتفاعا بالدخل لعام 

، أي بارتفاع 2020مليون دينار خلال عام  508.6مليون دينار مقارنة بحوالي  593.5حوالي  2021

 مليون دينار. 84.9مقداره 

12.3  2021 

2020 

 الموجودات )مليار دينار(

11.2 

 

2020 

2021 

 الدخل )مليون دينار(

508.6 

 593.5 

 

 2021الأداء المالي لصندوق الاستثمار لعام 
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 :2021 - 2003ثانياً: تطور الموجودات للفترة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2021الإيجابية التي شهدها الاقتصاد الوطني خلال عام وأدت التطورات والتغيرات الاقتصادية والمالية 

. 2020الى تغيرات طفيفة متفاوتة على صعيد توزيع المحافظ الاستثمارية للصندوق لهذا العام مقارنة بعام 

 2020% نهاية عام 14.1فقد شهدت حصة محفظة الاستثمار بالأسهم من إجمالي الموجودات ارتفاعا من 

سهم الشركات التي ، وذلك ناتج بشكل رئيسي عن ارتفاع القيمة السوقية لأ2021عام % في نهاية 16.8الى 

تساهم بها المؤسسة والناتج عن تحسن أداء بورصة عمان. بينما شهدت محفظة السندات انخفاضا في نسبتها 

% في نهاية عام 56.7، الى ما نسبته 2020% في نهاية عام 58.3الى اجمالي الموجودات من نسبته 

% 6.2. كذلك، انخفضت نسبة محفظة الاستثمارات العقارية الى اجمالي الموجودات لتبلغ حوالي 2021

. اما المحافظ الاستثمارية الأخرى )محفظة 2020% نهاية عام 6.5مقارنة بحوالي  2021نهاية عام 

ا طفيفا كما في أدوات السوق النقدي، ومحفظة القروض، ومحفظة الاستثمارات السياحية( فقد شهدت انخفاض

 .2020% مقارنة بنهاية عام 0.2بلغت نسبته  2021نهاية عام 

وفي إطار سعي الصندوق الدائم لتحقيق الاستخدام الأفضل للموارد المالية وتحقيق أعلى عائد ممكن وتقليل 

الصندوق بشكل المخاطر المرتبطة بذلك، واستجابة للتطورات الاقتصادية والمالية الحالية والمستقبلية، يقوم 

دوري بمراجعة توزيع استثماراته من خلال اعداد ومراجعة خطته الاستراتيجية لتوزيع موجوداته، حيث تم 

(، والتي اخذت بعين الاعتبار 2024-2022اعداد الخطة الاستراتيجية للسنوات ) 2021في نهاية عام 

 عكاسها على الاقتصاد الوطني.التطورات والتوقعات المستقبلية للاقتصاد العالمي والإقليمي وان

شهدت موجودات صندوق الاستثمار ارتفاعات متفاوتة خلال سنوات عمله منذ التأسيس ولغاية نهاية عام 

، حيث 2021-2003% خلال الفترة 12.7. وقد بلغ المتوسط السنوي لنمو هذه الموجودات حوالي 2021

مليار دينار  12.3لتبلغ حوالي  2003مليار دينار في بداية عام  1.6ارتفعت هذه الموجودات من حوالي 

 .2021في نهاية عام 

وإذا ما تم النظر الى تطور الموجودات لآخر عشر سنوات وآخر خمس سنوات وآخر ثلاث سنوات وذلك 

داء صناديق التقاعد، نجد ان موجودات صندوق الاستثمار عملا بأفضل الممارسات العالمية بنشر نتائج أ

 سنوات على الترتيب.  3و 5و 10% لآخر 6.7%، و8.3%، و9.1حققت معدلات نمو سنوية بلغت 

مليار دينار عن  1.2، فقد شهد اجمالي موجودات صندوق الاستثمار ارتفاعا بحوالي 2021اما خلال عام 

. فقد 2020% لعام 1.6%، مقارنة بنسبة نمو بلغت 10.5مو بلغت وبنسبة ن 2020مستواه في نهاية عام 

مليار دينار في  11.2مليار دينار مقابل حوالي  12.3حوالي  2021بلغ اجمالي الموجودات في نهاية عام 

. ويعود السبب الرئيسي لذلك الى تحسن أداء المحافظ الاستثمارية وخاصة محفظة 2020نهاية عام 

 سهم الشركات المستثمر بها.بسبب ارتفاع القيمة السوقية لأالاستثمار بالأسهم 

ولغاية  2003تطور موجودات الصندوق منذ تأسيسه بداية عام  (1الرسم البياني التالي )الشكل رقم يبين 

 .2021نهاية عام 
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 2021-2017ثالثا: توزيع الموجودات للفترة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

استثمارية يلتزم صندوق الاستثمار بتطبيق الممارسات العالمية الفضلى بتوزيع موجوداته على عدة محافظ 

رئيسية وبما يحقق أفضل العوائد الممكنة بمعدلات مخاطر مقبولة، وتتناسب مع فلسفة الصندوق الاستثمارية 

اخذا بالاعتبار الأهداف الوطنية والاهداف الاستراتيجية للصندوق. ويستند توزيع محافظ الصندوق بشكل 

نوات، وتأخذ بعين الاعتبار التطورات رئيسي على خطته الاستراتيجية والتي يتم اعدادها كل ثلاث س

الاقتصادية والمالية التي يشهدها الاقتصاد العالمي والاقليمي والوطني وتأثيرها المتوقع على استثمارات 

الصندوق. والمتتبع لتوزيع المحافظ الاستثمارية خلال السنوات الخمس الماضية يلاحظ ان هنالك عدة تغيرات 

لدخل الثابت كالسندات وادوات السوق النقدي. ويعود السبب الرئيسي لهذا التوجه أبرزها التوجه نحو أدوات ا

لاستقرار العائد الاستثماري المتحقق من تلك الأدوات وانخفاض مخاطرها مقارنة بالأدوات الاستثمارية 

 الاخرى وخاصة في ظل تباطؤ الاقتصاد الوطني وندرة الفرص الاستثمارية المجدية.

تنويع استثماراته لتقليل المخاطر الكلية وتحقيق أفضل العوائد الاستثمارية الممكنة، يقوم صندوق ومن منطلق 

الاستثمار بتوزيع موجوداته على عدة محافظ استثمارية رئيسية، اضافة الى تنويع الاستثمارات داخل كل 

ؤسسات الاستثمارية المشابهة. محفظة رئيسية بناءً على طرق علمية ومهنية وفق أفضل الممارسات العالمية للم

وبناءً على  ويستند هذا التوزيع بشكل رئيسي الى السياسة الاستثمارية العامة للصندوق والخطة الاستراتيجية

 الممارسات العالمية الفضلى المطبقة من قبل الصناديق التقاعدية العالمية.

 )مليار دينار( 2021-2003 للفترة تطور موجودات صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي(: 1الشكل رقم )

 تثمار من ست محافظ رئيسية وهي:وتتكون المحافظ الاستثمارية في صندوق الاس

 محفظة أدوات السوق النقدي .1
 

 محفظة السندات  .2
 

 محفظة القروض .3
 

 محفظة الاستثمار في الأسهم .4
 

 الاستثمارات العقاريةمحفظة  .5
 

 محفظة الاستثمارات السياحية .3
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 2021 2020 2019 2018 2017 البند

 1,558.4 1,434.0 1,353.2 1,374.7 962.8 محفظة أدوات السوق النقدي

 6,893.6 6,410.3 5,970.0 5,135.4 4,680.7 محفظة السندات  

 412.1 396.5 330.9 252.8 229.6 محفظة القروض

 2,040.8 1,555.2 1,950.3 2,053.4 2,071.3 محفظة لأسهم 

 748.2 716.9 659.0 598.4 581.1 محفظة الاستثمارات العقارية

 314.3 308.1 297.9 286.6 285.3 محفظة الاستثمارات السياحية *

 373.8 346.7 435.5 489.4 427.2 موجودات أخرى

 12,341.2 11,167.7 10,997.0 10,190.7 9,237.9 مجموع موجودات الصندوق

 

 مشروع الطاقة الشمسية* تشمل 
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محفظة أدوات السوق النقدي محفظة السندات  محفظة القروض

محفظة الاستثمار بالأسهم محفظة الاستثمار العقاري محفظة الاستثمار السياحي

 )مليون دينار(  2021-2017المقارن للفترة  يةثمارمحافظ الاستالتوزيع (: 1جدول رقم )

 2021-2017توزيع المحافظ الاستثمارية النسبي للفترة (: 2الشكل رقم )

المحافظ الاستثمارية بعض التغيرات خلال السنوات السابقة نتيجة للتقلبات وقد شهد توزيع الموجودات بين 
تحليل يلي فيما و ،في الاسواق المالية وتنفيذ التوجهات الاستثمارية للصندوق حسب الخطة الاستراتيجية

هم التطورات التي حصلت على صعيد كل محفظة من محافظ الصندوق الرئيسية خلال السنوات لأ مختصر
 الماضية. الخمس

توزيع المحافظ الاستثمارية المقارن وتطورها خلال السنوات الخمس ( 1ويظهر الجدول التالي )جدول رقم 

جمالي إالتوزيع النسبي للمحافظ الاستثمارية كنسبة من ( 2ويظهر الشكل )رقم ، (2021-2017الماضية )

 ً  لنفس الفترة المشار اليها. الموجودات سنويا
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 2021 2020 2019 2018 2017 البند

 6,709.7 6,249.3 5,793.4 4,943.8 4,495.5 سندات خزينة

 36.6 40.6 40.6 73.2 81.7 سندات مؤسسات عامة

 147.3 120.4 135.9 118.4 103.5 إسناد قرض شركات

 6,893.6 6,410.3 5,970.0 5,135.4 4,680.7 المجموع

 ظة السندات:محف. 2
 

تشمل محفظة السندات عدد من الاستثمارات وهي سندات الخزينة، وسندات مؤسسات عامة واسناد قرض 
% خلال الخمس سنوات الماضية، بينما شكلت 97شركات، شكلت سندات الخزينة منها في المتوسط حوالي 

 %.1مؤسسات عامة تشكل فقط % وسندات 2اسناد قرض الشركات ما نسبته 
 

والمتتبع لإجمالي محفظة السندات خلال السنوات الخمس الماضية يلاحظ ارتفاعها من عام الى آخر لتبلغ 
 2020مليون دينار نهاية عام  6410.3مقابل حوالي  2021مليون دينار نهاية عام  6893.6حوالي 

فقد ارتفعت نسبتها من اجمالي المحافظ  . لذلك،2017مليون دينار في نهاية عام  4680.7وحوالي 
حوالي  2021، فقد بلغت نسبتها نهاية عام 2021الاستثمارية تدريجيا خلال السنوات الماضية باستثناء عام 

.  وقد نتج ذلك عن ارتفاع قيمة موجودات محفظة الأسهم 2020% نهاية عام 58.3% مقابل حوالي 56.7
 .2021دات عام بنسبة أعلى من نسبة نمو محفظة السن

 
، اما الشكل البياني 2021-2017تطور محفظة السندات ومكوناتها خلال الفترة ( ادناه 2الجدول رقم )يبين 

 فيبين التوزيع النسبي لمكونات محفظة السندات خلال نفس الفترة. (، 3)الشكل رقم الذي يليه 

 )مليون دينار( 2021-2017للفترة توزيع محفظة السندات (: 2جدول )

 )%( 2021-2017التوزيع النسبي لمحفظة السندات للفترة (: 3الشكل رقم )

 محفظة أدوات السوق النقدية .1
 

يستثمر الصندوق في أدوات السوق النقدية من خلال؛ الحسابات الجارية والودائع لأجل وجميعها مودعة في  
% خلال السنوات الخمس 99.97البنوك المحلية، حيث شكلت الودائع لأجل منها بالمتوسط ما نسبته 

 الماضية، بينما المتبقي فهي حسابات جارية لتغطي مصاريف دورية تشغيلية.
محفظة ادوات السوق النقدي تقلبات طفيفة في نسبتها من اجمالي موجودات الصندوق من عام الى شهدت 

( بالرغم من ارتفاع قيمتها عاما بعد آخر. فقد بلغت نسبتها نهاية عام 2021-2017آخر خلال الفترة )
جيا الى قبل ان تعاود الانخفاض تدري 2018% نهاية عام 14% لترتفع الى حوالي 10.8حوالي  2017
. علما بان اجمالي هذه المحفظة شهد ارتفاعات مضطردة خلال نفس 2021% نهاية عام 12.8حوالي 

مقابل حوالي  2021مليون دينار كما في نهاية عام  1558.4الفترة، حيث بلغت القيمة الاجمالية لها حوالي 
 .2017 مليون دينار نهاية عام 962.8وحوالي  2020مليون دينار نهاية عام  1434

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

2017 2018 2019 2020 2021

96.0% 96.3% 97.0% 97.5% 97.3%

1.7% 1.4% 0.7% 0.6% 0.5%

2.2% 2.3% 2.3% 1.9% 2.1%

سندات خزينة سندات مؤسسات عامة  إسناد قرض شركات
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 2021 2020 2019 2018 2017 البند

 378.4 358.0 288.6 206.6 175.3 قروض مباشرة

 33.8 38.5 42.3 46.2 54.4 قروض تجمع بنكي

 412.2 396.5 330.9 252.8 229.6 المجموع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ظة القروض:محف. 3
 

شكلت يستثمر الصندوق في محفظة القروض من خلال القروض المباشرة وقروض التجمع البنكي، حيث 
% من اجمالي محفظة القروض خلال السنوات الخمس 85.5القروض المباشرة في المتوسط ما نسبته 

% في المتوسط خلال نفس الفترة. ويجدر الذكر 14.5الماضية، بينما شكلت قروض التجمع البنكي ما نسبته 
ر التمويلي ان القروض المباشرة هي قروض تم منحها بشكل رئيسي من خلال شركة الضمان للتأجي

 .لمؤسسات عامة ودوائر حكومية وشركات مملوكة للحكومة
 

(، يلاحظ 2021-2017وبالنظر الى تطور اجمالي محفظة القروض خلال السنوات الخمس الماضية )
مليون دينار في نهاية  412.1ليبلغ حوالي  2017مليون دينار في نهاية عام  229.6ارتفاعها من حوالي 

ص نسبة محفظة القروض من اجمالي الموجودات، فيلاحظ ارتفاعها من حوالي . اما بخصو2021عام 
 .2021% نهاية عام 3.4الى حوالي  2017% في نهاية عام 2.6

 
اما الرسم البياني ، 2021-2017اجمالي محفظة القروض ومكوناتها للفترة ( ادناه 3ويبين الجدول رقم )

 .لنسبي لمكونات محفظة القروض لنفس الفترةفيبين التوزيع ا(، 4)الشكل رقم الذي يليه 

 )مليون دينار( 2021-2017توزيع محفظة القروض للفترة (: 3جدول )

 )%( 2021-2017التوزيع النسبي لمحفظة القروض للفترة (: 4الشكل رقم )
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قروض مباشرة قروض تجمع بنكي
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 2021 2020 2019 2018 2017 البند

 1,818.4 1,368.6 1,728.3 1,853.0 1,870.3 مساهمات عامة

 218.6 181.9 213.7 190.3 189.4 مساهمات خاصة

 3.8 4.7 8.3 10.0 11.6 صناديق استثمار

 2,040.8 1,555.2 1,950.3 2,053.3 2,071.3 المجموع

 ظة الاستثمار بالأسهم:محف. 4
 

مليون دينار نهاية عام  2040.8السوقية لتبلغ حوالي  شهدت محفظة الاستثمار بالأسهم ارتفاعا بقيمتها
%، بسبب بدء تعافي 31.2، بارتفاع نسبته 2020مليون دينار نهاية عام  1555.2مقابل حوالي  2021

هذا الارتفاع بعد عدة سنوات من الانخفاضات جاء الاقتصاد الوطني وتحسن أداء الشركات والسوق المالي. و
، وذلك بسبب 2020سوقية لمحفظة الأسهم خلال الفترة قيد التحليل وخاصة خلال عام المتتالية في القيمة ال

تباطؤ اداء الاقتصاد الوطني ونموه بمعدلات متواضعة خلال السنوات السابقة لجائحة كورونا وضعف اداء 
 .2020السوق المالي والاثار السلبية التي عصفت بالاقتصاد الوطني نتيجة للجائحة في عام 

 
لى انخفاض نسبة محفظة الاستثمار بالأسهم الى اجمالي المحافظ الاستثمارية لتبلغ إأعلاه التطورات  أدت

. 2021% في نهاية عام 16.8قبل ان تعاود الارتفاع الى حوالي  2020% في نهاية عام 14.1حوالي 
اجمالي موجودات الصندوق ويبين الشكل البياني التالي تطور الأهمية النسبية لمحفظة الاستثمار بالأسهم من 

 .2021-2017خلال السنوات 
 

( تطور الوزن النسبي لمحفظة الاستثمار بالأسهم خلال السنوات 5ويبين الشكل البياني التالي )الشكل رقم 
2021-2017. 

 )%( 2021-2017التوزيع النسبي لمحفظة الاستثمار بالأسهم من اجمالي المحافظ، (: 5الشكل رقم )

عامة، ومساهمات خاصة، وصناديق استثمارية. وشكلت مساهمة وتتكون محفظة الاستثمار بالأسهم من أسهم شركات 
، 2021-2017% في المتوسط خلال السنوات 89.3أسهم الشركات العامة من اجمالي محفظة الأسهم ما نسبته 

% خلال نفس الفترة. اما الصناديق الاستثمارية فشكلت ما 10.4نسبته يليها المساهمات الخاصة والتي شكلت ما 
اجمالي موجودات محفظة الاستثمار بالأسهم ومكوناتها  ( ادناه4ويبين الجدول رقم ) % خلال الفترة ذاتها.0.4نسبته 

النسبي لهذه المحفظة فيبين تطور التوزيع (، 6اما الشكل البياني الذي يليه )الشكل رقم  ،2021-2017خلال الفترة 
 خلال نفس الفترة.

 )مليون دينار( 2021-2017توزيع محفظة الأسهم للفترة (: 4جدول )      
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 2021 2020 2019 2018 2017 البند

 0.0 1.0 1.0 2.0 2.0 مشاريع مشتركة

 726.7 695.3 637.8 582.0 565.3 أراضي استثمارية

 21.4 20.5 20.2 14.3 13.8 مباني استثمارية

 748.1 716.9 659.0 598.4 581.1 المجموع

 )%( 2021-2017التوزيع النسبي لمحفظة الاسهم الكلية ومكوناتها للفترة (: 6م )الشكل رق

 ظة الاستثمار العقاري:محف. 5
 

على أهمية زيادة الاستثمار في القطاع العقاري وذلك كونها تعتبر من منذ نشأته اكدت استراتيجية الصندوق 
اهم الأدوات الاستثمارية التي توفر تدفقات نقدية مستقرة من الايجارات اضافة الى امكانية ارتفاع قيمها في 

الاستثمار في المحفظة العقارية ارتفاعات متتالية خلال السنوات الخمس الماضية المستقبل. لذلك، شهد 
مليون  581.1% سنويا. فقد ارتفع اجمالي المحفظة من حوالي 5.2، بلغ متوسط نموها 2017-2021

مليون  176، اي بارتفاع مقداره 2021مليون دينار نهاية عام  748.2الى حوالي  2017دينار نهاية عام 
ر. وبالرغم من ارتفاع اجمالي محفظة الاستثمار العقاري خلال هذه السنوات، الا ان وزنها من اجمالي دينا

 2021% نهاية عام 6.2الى حوالي  2017% نهاية عام 6.5محافظ الصندوق انخفضت من حوالي 
شتركة، تتكون المحفظة من ثلاثة محافظ فرعية وهي: اراضي استثمارية، مباني استثمارية، ومشاريع م

وذلك بهدف تنويع الاستثمارات العقارية حيث تشكل الاراضي الاستثمارية نصيب الاسد من هذه المحفظة 
%، وما 2.7، تليها المباني الاستثمارية بنسبة 2021-2017% في المتوسط خلال الفترة 97.1بحوالي 

تنويع والتوزيع ضمن كل يتبقى هو حصة المشاريع المشتركة من هذه المحفظة. إضافة الى ذلك، يتم ال
 محفظة من هذه المحافظ على صعيد المحافظات وعلى صعيد التنظيم العقاري.

 
للسنوات ر محفظة الاستثمار العقاري بملايين الدنانيأهم مكونات جمالي إدناه أ( 5ويبين الجدول رقم )

النسبي لمحفظة الاستثمار  فيبين رسما بيانيا للتوزيع(، 7اما الشكل الذي يليه )الشكل رقم ، 2017-2021
 العقاري خلال نفس الفترة.

 )مليون دينار( 2021-2017توزيع محفظة الاستثمار العقاري (: 5جدول )
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 2021 2020 2019 2018 2017 البند

 100.6 95.5 95.5 94.9 94.9 البحر الميت -فندق كراون بلازا 

 58.9 56.2 56.2 55.7 55.7 العقبة -الانتركونتننتال منتجع 

 48.1 45.2 45.2 45.2 45.2 البحر الميت -منتجع الهوليدي إن 

 39.7 32.2 32.2 31.8 31.3 عمان -فندق كراون بلازا 

 14.0 13.9 13.9 13.9 13.7 البتراء -فندق كراون بلازا 

 9.8 9.8 9.8 9.7 9.5 فندق عمان الشام بالاس

 43.2 55.3 45.2 35.3 35.0 مشاريع تحت التنفيذ

 314.3 308.1 297.9 286.6 285.3 المجموع

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

2017 2018 2019 2020 2021

0.3% 0.3% 0.2%

0.1%
0.0%

97.3% 97.3% 96.8% 97.0% 97.1%

2.4% 2.4% 3.1%
2.9%

2.9%

مشاريع مشتركة أراضي استثمارية مباني استثمارية

 )%( 2021-2017التوزيع النسبي لمحفظة الاستثمارات العقارية (: 7الشكل رقم )

 :السياحيظة الاستثمار محف. 6
 

تتكون محفظة الاستثمار في القطاع السياحي بشكل اساسي من الاستثمار في مجموعة من الفنادق فئة 
الخمس نجوم تتوزع جغرافيا بين العاصمة عمان ومنطقة البحر الميت والعقبة. وقد شهدت القيمة 

بشكل رئيسي عن بعض والناتجة  2021-2017الاجمالية لهذه المحفظة ارتفاعات متتالية خلال الفترة 
مليون دينار كما في  314.3المشاريع الجديدة في هذا القطاع. فقد بلغت قيمة المحفظة السياحية حوالي 

. اما نسبتها من اجمالي محافظ 2017مليون دينار نهاية عام  285.3، مقابل 2021نهاية عام 
الى  2017% في نهاية عام 3.2الصندوق، فقد شهدت انخفاضا طفيفا خلال هذه السنوات من حوالي 

 .2021% في نهاية عام 2.6حوالي 
 

، 2021-2017جمالي محفظة الاستثمار السياحي واهم مكوناتها للفترة إدناه أ( 6ويبين الجدول رقم )
جمالي هذه المحفظة لنفس إالتوزيع النسبي لمكونات محفظة الاستثمار السياحي من ( 8)والشكل رقم 

 .الفترة

 )مليون دينار( 2021-2017توزيع محفظة الاستثمار السياحي (: 6جدول ) 
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 ً  2021-2017العوائد الاستثمارية للفترة : رابعا

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 2021 2020 2019 2018 2017 البند
 56.2 58.0 78.3 55.9 38.7 أدوات السوق النقدي

 402.8 379.3 322.2 264.2 222.4 السندات
 21.1 19.1 16.1 12.1 7.8 القروض

 92.4 36.3 112.7 87.6 87.3 الاستثمار بالأسهم
4.8- الاستثمار العقاري   0.8 7.7 1.7 15.8 

 10.2 20.0 23.7 17.0 12.2 إيرادات أخرى 
 -5.0 -5.7 -4.4 -3.9 -3.9 وفاتاجمالي المصر 

 593.5 508.6 556.2 433.6 359.7 صافي دخل صندوق الاستثمار
 

 )%( 2021-2017التوزيع النسبي لمحفظة الاستثمار السياحي (: 8الشكل رقم )   

العوائد الاستثمارية المتحققة خلال السنوات الخمس الماضية، في حقق صندوق الاستثمار ارتفاعات متتالية 
. وبالنظر الى صافي الدخل لقياس العوائد الاستثمارية لمحافظ الصندوق 2020باستثناء عام  2017-2021

% سنويا. اما خلال عام 14.2 بالمتوسط بحوالي 2021-2017الاستثمارية يلاحظ انه قد نما خلال الفترة 
مليون  593.5ليبلغ حوالي  2020% عن مستواه لعام 16.7فقد ارتفع صافي الدخل بما نسبته  2021

. ويأتي ذلك بسبب ارتفاع 2020مليون دينار خلال عام  508.6مقابل حوالي  2021دينار خلال عام 
لاستثمار بالأسهم. فقد ارتفع صافي الدخل الدخل المتأتي من معظم المحافظ الاستثمارية وخصوصا محفظة ا

مليون دينار والناتج معظمه من  92.4ليبلغ حوالي  2021% خلال عام 154.5لمحفظة الأسهم بما نسبته 
 .2020مليون دينار خلال عام  36.3ارتفاع الارباح الموزعة من الشركات المستثمر بها وذلك مقابل 

 
الاستثمارية المتحققة على محافظ الصندوق المختلفة والمصروفات دناه العوائد أ (7ويبين الجدول رقم )

 (.2021-2017الادارية للفترة )

 )مليون دينار( 2021-2017إيرادات المحافظ والمصروفات للفترة (: 7جدول )
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